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• La Red de Bibliotecas Universitarias y Científicas Españolas 

(REBIUN) es una red asociada a la Sectorial CRUE-I+D+i desde 

el año 2020. 

• REBIUN constituye un organismo estable, en el que están 

representadas las bibliotecas de las 76 universidades que 

forman parte de CRUE (49 de ámbito universitario público y 

27 de ámbito universitario privado, menos la UIMP) y el CSIC 

(Consejo Superior de Investigaciones Científicas).

• Canaliza sus actividades por medio de grupos de trabajo 

estables, así como de grupos vinculados a las líneas de su Plan 

estratégico.

Presentación



Estructura

Órganos unipersonales:

▪ Coordinador/a de REBIUN: Vicerrector/a designado por CRUE I+D+i

▪ Secretaria/o Ejecutiva/o de REBIUN: nombrado por CP de entre sus miembros

▪ Secretaría permanente: gestión administrativa de REBIUN

Órganos colegiados:

▪ Pleno

▪ Comisión Permanente





Un poco de historia

▪ Jornadas Castillo de Magalia (1986)

▪ Rebiun, 1988 (formalmente, 1990): 9 BUs

▪ COBIDUCE (Barcelona, 1993): 41 BUs + CSIC

▪ 1996, UCM, confluencia

▪ 1998, integración en CRUE (Comisión sectorial)

▪ 2020, Red Asociada a la Sectorial I+D+i



Terminología

Colaboración ≠ cooperación  ≠ alianzas estratégicas

▪ Términos relacionados pero diferentes

▪ Alianzas serían las relaciones establecidas con organizaciones de diferente 

naturaleza y finalidades, pero con objetivos parcialmente concurrentes” 

(Anglada, 2006)

▪ Nueva normalización: ya no requisito, sino impulso. Necesidad de no repetir 

errores del pasado y compartir infraestructuras y esfuerzos.



Terminología

▪ Consorcios y clubes de compra

▪ Clubes de compra ¿pérdida de capacidad y sentido?

▪ Consorcios: 

o Carácter eminentemente regional.

o Funciones y financiación muy variable. 

o Aspecto estrella la contratación: cambio de papel con la negociación nacional



Colaboración en REBIUN

• ¿Historia de éxito?

• REBIUN realiza un gran trabajo de 

estudio y normalización que 

trasciende menos de lo esperable.

• Búsqueda de alianzas que refleja su 

documentación parece a primera 

vista que no tiene el éxito adecuado. 

• En definitiva, REBIUN y las 

bibliotecas universitarias en general, 

¿organización excesivamente 

ensimismada?



Colaboración en REBIUN

Dos vías:

• La consolidación de la cooperación interna

• Abrirse hacia alianzas con otras entidades

Colaboración desde REBIUN afecta a:

• La propia cooperación entre sus socios

• Alianzas con otras entidades de CRUE

• Alianzas con otras tipologías bibliotecarias

• Alianzas con bibliotecas de investigación fuera de REBIUN

• Alianzas con el asociacionismo

• Internacionalización

• Empresas



Esfuerzos recurrentes

▪ Se menciona la búsqueda de alianzas y/o cooperación con 

otras entidades y sectores en todos los planes estratégicos 

salvo el primero

▪ V Plan Estratégico: “es necesario ampliar la colaboración con 

instituciones fuera del entorno REBIUN y realizar una apuesta 

por la internacionalización, con objeto de ampliar horizontes 

y enriquecer la perspectiva global de las bibliotecas 

universitarias y científicas”. 



Esfuerzos recurrentes

2016

2018

2019



Esfuerzos recurrentes

¿Por qué no hemos tenido un éxito más claro?

▪ Dificultades internas.

▪ Podemos ser independientes como 

organización (?).

▪ Respuesta no siempre es positiva o 

resultados inciertos.



Esfuerzos recurrentes

Sin embargo:

▪ Red del CSIC 

▪ Comisión Técnica de Cooperación de bibliotecas universitarias del CCB.

▪ Acuerdos y contactos con otras instituciones y con el asociacionismo.

Actualmente:

▪ Convenio con FESABID (y SEDIC), colaboración con ANECA y FECYT, participación 

en LIBER o SPARC, etc.            se está trabajando.



Conclusiones

▪ Cooperación y alianzas, en la profesión y con interesados, son más necesarias 

que nunca. Se necesita una profesión fuerte en unas bibliotecas fuertes.

▪ Ciencia Abierta desafío y oportunidad para colaborar.

▪ REBIUN, tras su cambio de estatus, consolidada: oportunidad para que se 

pueda proyectar hacia el exterior.

▪ El peso y trayectoria de REBIUN como organización debe suponer una ayuda, no 

un obstáculo



Conclusiones

▪ La trayectoria de REBIUN indica que la consolidación de su esquema 

cooperativo requiere de un esfuerzo constante, así como también lo necesita la 

búsqueda de alianzas con otras organizaciones. 

▪ A pesar de los esfuerzos realizados y de los éxitos parciales, todavía queda 

mucho trabajo por hacer.



Muchas gracias
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