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En las XXII Jornadas Bibliotecarias de Andalucia, se destaca la importancia de
transformar las bibliotecas en centros culturales vy educativos clave para las comuni-
dades. Durante el evento, se subraya la necesidad de aprovechar este espacio para
establecer alianzas estratégicas que ayuden a afrontar los desafios del futuro. Se
pone de manifiesto que la Red de Bibliotecas Publicas de Andalucia es una de las
mds importantes de Espana, con un fuerte impacto social y cultural, vy el objetivo
es seguir mejorando para que cada biblioteca sea un referente de conocimiento y
desarrollo social.

Se resalta el valor de las jornadas como un espacio de innovacién y reflexion,
especialmente en un contexto de cambios tecnoldgicos impulsados por la inteligen-
cia artificial. Las bibliotecas estdn redefiniéndose no solo como centros de informa-
cién, sino también como espacios de aprendizaje v creatividad. En este foro, se tiene
la oportunidad de compartir experiencias y explorar soluciones que permitan adap-
tar las mejores prdcticas a nivel local. EI componente humano de estas jornadas es
esencial para la creacion de lazos que promuevan la colaboracién y el crecimiento
profesional.

La intervencion subraya la necesidad de establecer un marco de cooperacion
estructurado entre las administraciones v las bibliotecas. Aunque la red andaluza
cuenta con una infraestructura sélida, es crucial avanzar hacia un enfoque colabo-
rativo que maximice los recursos disponibles v promueva la innovacién. Para ello,
se propone revitalizar el Consejo Andaluz de Bibliotecas, con el fin de planificar y
coordinar politicas bibliotecarias, involucrando a representantes de diferentes niveles
de la administracién, asi como a instituciones educativas v profesionales del sector.

Asimismo, se anuncia la elaboracién de un nuevo Reglamento Bibliotecario
Andaluz, con el propésito de definir estandares de calidad para los servicios biblio-
tecarios y alinear las competencias de cada biblioteca seguin su contexto territorial.
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Esta iniciativa busca impulsar un sistema de homologacién que garantice servicios
de alta calidad para todos los ciudadanos. La reactivacién del Consejo Andaluz es
vista como un paso esencial para consolidar un marco de cooperacion integral vy
efectivo.

Finalmente, se reafirma la visién de futuro para un sistema bibliotecario inclusivo
v moderno en Andalucia, en sintonia con las estrategias del Ministerio de Cultura y
las tendencias internacionales. Las bibliotecas deben ser motores de desarrollo cul-
tural y educativo, respondiendo no solo a las demandas actuales, sino anticipando
las necesidades futuras. Se invita a los participantes a colaborar activamente para
construir un sistema resiliente y capaz de enfrentar los desafios que se avecinan.

Palabras clave: bibliotecas publicas, reglamento, coordinacién bibliotecaria, red
bibliotecaria, medidas estructurales, cooperacién, Sistema Andaluz de Bibliotecas vy
Centros de Documentacion.

THE ADMINISTRATION RESPONDS TO LIBRARY PROFESSIONALS

Abstract: The XXII Jornadas Bibliotecarias de Andalucia emphasized the impor-
tance of transforming libraries in key cultural and educational hubs within their
communities. The topics addressed in the conference underlined the need to maxi-
mize the potential of this event as a space to foster strategic alliances oriented to
face future challenges. The Andalusian Public Library Network emerged as one of
the most important networks in Spain, with a strong social and cultural impact. It is
its aim is to continue improving so that each library can become a benchmark for
knowledge and social development.

The conference stands out as a space for innovation and reflection, especially in
the context of the advances in technology driven by artificial intelligence. Libraries
are redefining their role not only as information centres, but also as spaces for lear-
ning and creativity. This forum gives us the opportunity to share our experiences
and explore new ways in which best practices can be implemented at local levels.
The role of the human component of this conference is vital for the creation of
bonds that promote collaboration and professional development.

This report also underlines the need to establish a structured cooperation fra-
mework between the administrations and libraries. Although the Andalusian network
has a solid infrastructure, it is vital to progress towards a collaborative approach that
maximizes the available resources and promotes innovation. For this purpose, it was
proposed to revitalize the Andalusian Council of Libraries to plan and coordinate
library policies, involving representatives from different levels of the administration,
educational institutions and professional librarians.

Additionally, the creation of a new set of Andalusian Library Regulations was

also announced during the conference. The goal is to define the quality standards
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for library services and align the competences of each library according to its terri-
torial context. This initiative seeks to promote the development of a homologation
system that guarantees high quality services for all citizens. The reactivation of the
Andalusian Council is deemed as an indispensable step towards the consolidation
of a framework of integral and effective cooperation.

Finally, this report reinforces the vision of an inclusive and modern library sys-
tem in Andalusia that aligns with the strategies developed by the Ministry of Cul-
ture and in line with international trends. Libraries must be drivers of cultural and
educational development: they must not only respond to current demands but also
anticipate future needs. Participants are invited to actively collaborate to build a
resilient system capable of meeting the challenges ahead.

Keywords: public libraries, regulations, library coordination, library network,
structural measures, cooperation, Andalusian System of Libraries and Documen-
tation Centres.

INTERVENCION JEREZ DE LA FRONTERA. 09/11/2024

Buenas tardes a todos y todas.

Es un verdadero honor estar aqui, en las Jornadas Bibliotecarias de Andalucia,
compartiendo este espacio con colegas y profesionales de distintas administraciones
y del sector bibliotecario. Nos reunimos estos dos dias con un propdsito comin:
transformar y fortalecer nuestras bibliotecas para que sigan siendo el corazén cultural
v educativo de nuestros pueblos y municipios.

La Red de Bibliotecas Publicas de Andalucia es una de las mas extensas y robus-
tas de Espana, y nuestro objetivo es seguir mejorandola para que cada biblioteca se
convierta en un faro de conocimiento y desarrollo cultural y social en su localidad.

Para comenzar con mi intervencién quiero contaros una historia, mas bien dibu-
jar con unos trazos la imagen que me va a ayudar a trasladaros el relato de lo que
os quiero hablar.

Habia una vez un pueblo, un pueblo de Andalucia, que estaba dividido por un
rio profundo y serpenteante. En una de las orillas, se encontraban sus habitantes y
en la otra, las fuentes del conocimiento y el saber.

A medida que el pueblo crecia, sus habitantes se dieron cuenta de que, para
progresar, necesitaban construir un puente que uniera esas dos orillas. Asi que
decidieron construir, entre todos, el puente que uniria para siempre a sus vecinos
con las fuentes del conocimiento, a ese puente le pusieron el nombre de biblioteca
publica.
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Y es esto de lo que os quiero hablar. No de cémo construir puentes y si de cémo,
todos juntos, podemos aportar para construir esas bibliotecas publicas que, como
puentes, nos den acceso al conocimiento critico.

En este sentido voy a enfocar mi intervencién en dos aspectos clave: Primero, en
el papel crucial de estas jornadas bibliotecarias y en segundo lugar sobre la necesidad
de consolidar un marco de cooperacién entre las administraciones y las bibliotecas.

1. EL VALOR DE LAS JORNADAS BIBLIOTECARIAS

Como hemos visto en la ponencia inaugural sobre “Bibliotecas en la era de la
Inteligencia Artificial”, estamos viviendo un momento de transformacién profunda.
Un momento que afecta a las bibliotecas, pero que también afecta a la vida en
general. Y es que la inteligencia artificial y las tecnologias emergentes estan redefi-
niendo el papel de las bibliotecas convirtiéndolas, no solo como centros de informa-
cién, de lectura y estudio, sino también como espacios dindmicos de aprendizaje y
creatividad.

Pero estas reflexiones se estan dando, como os digo, en cualquier &mbito de nues-
tras vidas, podemos hablar de una nueva revolucién, de un cambio de paradigma
o de un cambio sistémico. Por eso, resulta pertinente que reflexionemos sobre las
oportunidades que la IA puede abrir a nuestras bibliotecas y que podamos aportar
ideas sobre los nuevos interrogantes respecto a como y cuando tenemos que dar
espacio a IA.

Desde luego, no podemos obviar el interesante debate que estamos viviendo
entre el uso de los algoritmos y la necesidad de defender el conocimiento critico
como un pilar esencial en una sociedad libre, democratica y desarrollada.

En este contexto, creo que las jornadas son como un mapa y una brijula que nos
pueden guiar a través del mar de los cambios tecnolégicos, trazando rutas hacia un
servicio publico més eficiente y moderno. Pero igualmente, creo importante resaltar
que el componente humano de estos encuentros es insustituible.

Estos dias, no solo nos van a permitir poner cara a quienes trabajan incansable-
mente en cada rincén de Andalucia, sino que, ademas, nos van a facilitar compartir
nuestros problemas diarios para buscar juntos ideas, aliados, estrategias e incluso
soluciones para atajar la falta de formacion, la necesaria estabilidad o la mejora de
nuestras inversiones.

Y es que estoy convencido que es en este intercambio de ideas y proyectos donde
radica la verdadera fuerza de nuestra red. La necesidad de cooperacion se hace evi-
dente cuando reconocemos que cada biblioteca, cada profesional, aporta una pieza
Unica al rompecabezas de la innovacién v el servicio publico que prestais cada dia.
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Asi que os invito a que aprovechemos estos dos dias para reflexionar sobre las vul-
nerabilidades de vuestros puentes y para que, una vez mas, juntos, podamos seguir
renovando vy fortaleciendo la que seguramente es vuestro segqundo hogar, vuestras
bibliotecas.

En este orden de ideas, resulta necesario dar continuidad a este espiritu de coo-
peracién para seguir forjando, en a una mejora constante, la Red de Bibliotecas
Publicas de Andalucia.

2. LA NECESIDAD DE UN MARCO DE COOPERACION

Desde sus inicios, con la entrada en vigor de la Ley 8/1983 de Bibliotecas, el Sis-
tema Andaluz de Bibliotecas ha experimentado un crecimiento notable, tanto en tér-
minos de infraestructura como en la oferta de servicios. Hoy en dia, con una red que
incluye a 800 bibliotecas publicas, aproximadamente, lo que supone un potencial de
atencién a un 97,5 % de la poblacién andaluza, el impacto de estas instituciones en
nuestras comunidades es incuestionable.

Sin embargo, para seguir evolucionando y respondiendo a los desafios actuales
y futuros, necesitamos méas que mejoras aisladas; necesitamos medidas estructurales
que apuntalen el sistema que soporta cada uno de nuestros puentes y que permita
abordar el presente y el futuro de las bibliotecas publicas de Andalucia, como os
digo.

Es necesario un marco de cooperacién integral y bien estructurado. Creo, estoy
convencido, de que esta es una cuestién critica que tenemos que abordar de manera
inmediata para alcanzar mayores cotas de madurez de nuestros servicios.

Desde luego, la cooperacién no es solo deseable, sino imprescindible para garan-
tizar la estabilidad profesional, la sostenibilidad de nuestras bibliotecas y relevancia
de los servicios que prestamos. Un enfoque colaborativo permite aprovechar mejor
los recursos disponibles, compartir conocimientos y experiencias, y disefnar estrate-
gias comunes que maximicen el impacto social y cultural de las bibliotecas.

Por esta razén, proponemos revitalizar el Consejo Andaluz de Bibliotecas y Cen-
tros de Documentacién, un érgano colegiado que actie como el nicleo central para
la planificacién y coordinacién de politicas bibliotecarias en Andalucia. Este Consejo
reunira a representantes de diferentes niveles de la administracién, y a las asociacio-
nes profesionales, las instituciones educativas y a otras entidades clave, creando asi
un espacio donde todas las voces tengan la oportunidad de ser escuchadas y consi-
deradas en el diseno de las politicas pablicas.

En este sentido, siguiendo el modelo del Consejo de Cooperacién Bibliotecaria
a nivel nacional, fomentaremos la participacién y el trabajo conjunto entre todas las
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administraciones con competencias en bibliotecas en Andalucia, creando nuestros
propios grupos de trabajo sobre los temas donde nos sintamos maés vulnerables.

Por tanto, aspiramos a que nuestro Consejo Andaluz se convierta en un foro
o espacio de referencia para la cooperacién estratégica, que nos permita realizar
nuestros diagnésticos, proponer soluciones y concretar acciones eficaces. Y qué
beneficios nos va a aportar este 6rgano colegiado? Definir cuestiones tan relevantes
como:

e El fortalecimiento del capital humano. Trabajando sobre la estabilidad y
profesionalizacién.

* Fortaleciendo la oferta formativa.

* Definiendo politicas inclusivas.

¢ Optimizando los recursos.

* Fomento de la innovacién y digitalizacién.
* Entre otras cuestiones.

Por ello estamos trabajando para la puesta en marcha, podriamos decir, reactiva-
cién del Consejo Andaluz.

Asimismo, en coherencia con esta propuesta, estamos trabajando en la elabora-
cién de un nuevo Reglamento Bibliotecario. El desarrollo de un nuevo reglamento
andaluz es también esencial para abordar todas estas inquietudes desde un marco
juridico adecuado para ello.

Este reglamento nos permitira definir cuestiones tan relevantes como la definicién
del Atlas de servicios bibliotecarios en Andalucia, que pretende ser el mecanismo por
el que podamos concretar estandares de calidad para nuestras bibliotecas, alineando
las competencias de cada biblioteca segiin su contexto territorial.

Pero también se desarrollaran en este futuro reglamento todos aquellos instru-
mentos que requieran de una definicién juridica y que sirvan para facilitar el desa-
rrollo de los servicios de las bibliotecas publicas de Andalucia.

3. CONCLUSION.

Nuestra visién para el futuro es clara: queremos un Sistema Andaluz de Biblio-
tecas que no solo responda a las demandas actuales, sino que también anticipe las
necesidades futuras, por tanto, es necesario trabajar en medidas estructurales que
den estabilidad al sistema, a través de instrumentos o herramientas cémo el propio
Consejo, el reglamento, el atlas de servicios bibliotecarios o los planes de fomento y
promocién de la lectura.
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Estamos convencidos, que, de esta manera, ponemos el foco en vuestras biblio-
tecas, en vuestros problemas y, por tanto, con estas medidas estructurales, se podra
atender a aquellas otras cuestiones que requieren, igualmente, de ser analizadas,
como son la estabilidad laboral, la profesionalizacién, las inversiones o los debates
relativos a la misién de las bibliotecas ante los cambios derivados de la inteligencia
artificial.

Efectivamente, como os contaba al principio, los puentes que unen las dos orillas
de nuestros pueblos, la orilla en la que se encuentran nuestros vecinos con la orilla
del saber, estan seguros gracias a cada uno de vosotros y van a ser mas fuertes, gra-
cias al esfuerzo de todos.

Muchas gracias.



