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Alianzas estrategicas en biliotecas

ARSENIO GUTIERREZ PEREZ
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Se presenta la situacién actual de las bibliotecas en materia de alianzas vy coo-
peracién, y el trabajo del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia [i]
(CBUA) en este dmbito; se resume su actividad interna vy, también, su participacion
a nivel nacional e internacional, a través de otros organismos v asociaciones. La
importancia del establecimiento de alianzas entre las bibliotecas, v no solo las uni-
versitarias, se debe a que actualmente se encuentran inmersas en un entorno de
transformacién globalizado.

Palabras clave: cooperacion bibliotecaria, alianzas, acceso abierto, ciencia
abierta, bibliotecas universitarias, bibliotecas de investigacion.

STRATEGIC ALLIANCES IN LIBRARIES

Abstract: This paper presents the current situation of libraries in terms of allian-
ces and cooperation, and the work of the Consortium of University Libraries of
Andalusia (CBUA) in this field; its internal activity and its participation at national
and international level, through other organizations and associations, are summatri-
zed. The importance of establishing alliances between libraries, and not only uni-
versity libraries, is due to the fact that they are currently immersed in a globalized
transformation environment.

Keywords: library cooperation, partnerships, library alliances, open Access,
open science, university libraries, research libraries.

INTRODUCCION

En las bibliotecas siempre ha habido buena predisposicién para la cooperaciéon
y el establecimiento de alianzas, compartiendo recursos y desarrollando proyec-
tos conjuntos. Se pueden sefalar casos de éxito en esa linea, como, por ejemplo,
REBIUN, que se cre6 antes que la propia CRUE, en la que ahora esté integrada.

i https://www.cbua.es/

N.° 128, Julio-Diciembre 2024, pp. 247-257

BOLETIN

DELA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS


https://www.cbua.es/

BOLETIN

DELA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS

Arsenio Gutiérrez Pérez | Alianzas estratégicas en bibliotecas 248

Pero también el Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia (CBUA) es
un buen ejemplo de una alianza entre las bibliotecas de las universidades publicas,
con resultados muy fructiferos.

Como seiialaban Garcia y Tardén, la cooperacion es, junto con la innovacién,
una de las dos herramientas en las que deben basarse las bibliotecas para ofrecer
mejores servicios, adaptados a las cambiantes necesidades de los usuarios en el
siglo XXI; una cooperacién que debe redefinirse para abordar la renovacién de
las infraestructuras, proporcionar mayor fuerza negociadora en la adquisiciéon de
colecciones, fomentar el Acceso Abierto y optimizar los procesos de trabajo. Estos
autores llegaban, hace unos anos, incluso a pronosticar, que nuestra supervivencia

se basa en practicar una cooperacién inteligente e innovadora (Garcia Garcia &
Tardén, 2018).

A dia de hoy las bibliotecas ya estan transformando la prestacién de sus servicios
y repensando el uso de sus espacios; por tanto, es evidente que, tanto las bibliotecas,
como la profesion bibliotecaria, tienen que afrontar dificultades muy serias: la evolu-
cién tecnolégica, el envejecimiento de las plantillas y las graves dificultades para su
reposicion, etc., lo que hace que las alianzas sean cada vez mas necesarias, a nivel
andaluz, nacional e internacional; y en este panorama, es fundamental la participa-
cién de organismos y asociaciones profesionales para lograr este impulso.

EL CONSORCIO DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS DE
ANDALUCIA: UNA ALIANZA ESTRATEGICA ENTRE LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS DE ANDALUCIA

La creacién del CBUA (en 2001) supuso un gran avance en materia de alianzas
y cooperacion bibliotecaria; de hecho, este objetivo aparece de manera expresa en
su Mision [ii]. Desde su inicio ha venido desarrollando proyectos de caracter trans-
versal para el conjunto del sistema universitario andaluz, que han permitido a nues-
tras bibliotecas ofrecer nuevos y mejores servicios. Pero su actividad no se establece
solamente en un primer nivel de interaccién, como sefialé Evans (2022) repasando
la literatura profesional. La creacién del CBUA responde, ademas, a un nivel més
avanzado, que incluye acuerdos, la planificacién y la ejecuciéon de actividades, en
base a un conjunto de misiones y objetivos acordados, y se articula mediante una
estructura formal y legal (Térmens i Graells, 2005) En ese sentido, se modificaron
sus estatutos en 2009 (Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia, 2009)
definiéndolo como una entidad de derecho publico con personalidad juridica propia
para el cumplimiento de sus fines.

del%ZOCBUA%ZOes,la%20mforma01%C3%BSn%ZOy%201as%20comumcaaones
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La evolucién creciente del presupuesto del Consorcio, dedicado en su inmensa
mayoria a la adquisicién de recursos, asi lo demuestra.

CBUA. Evolucion Presupuesto 2018-2024
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Fuente: Elaboracién propia

Ademas, el CBUA apuesta firmemente por el Acceso Abierto y con este objetivo,
ha establecido acuerdos transformativos con editores de prestigio, como Emerald vy
Oxford University Press, que permiten la publicacién en Acceso Abierto de articulos
de los investigadores andaluces (sin coste para ellos)

Pero la cooperacion no sélo esta orientada a la adquisicién compartida de recur-
sos; paulatinamente se ha ido incrementando con la creacién de grupos de trabajo
sobre diversas teméticas, que han proporcionado grandes beneficios a las bibliotecas
universitarias andaluzas y, por ende, a sus usuarios:

CBUA. Grupos de Trabajo activos:

* G. T. de Recursos Electrénicos Ano de creacion: 2005

* G.T. de Préstamo CBUA. Afo de creacion: 2008

G. T. de Normalizacién y Catélogo. Ano de creacién: 2008

* G. T. de Comunicacién. Ano de creacién: 2010
* G.T. de Apoyo a la Investigacién. Ano de creacién: 2017

Sin embargo, al igual que ocurre con las bibliotecas universitarias a nivel nacio-
nal, las alianzas del Consorcio andaluz con otra tipologia de bibliotecas o institucio-
nes a nivel autonémico ha sido poca o nula hasta ahora.

No obstante, el CBUA pretende ir mas alla del &mbito universitario en el estable-
cimiento de alianzas. En este momento, el Consorcio esta colaborando con la Con-
sejerfa de Universidad, Investigaciéon e Innovacién de la Junta de Andalucia en la
elaboracién de un borrador de una nueva Ley de la Ciencia, la Investigacién y la
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Innovacién de la comunidad auténoma andaluza. Las bibliotecas universitarias llevan
mucho tiempo trabajando y prestando servicios en cuestiones estrechamente relacio-
nadas con el Apoyo a la Investigacién a través del CBUA (y también de manera indi-
vidual). Por tanto, hay varios &mbitos de esta nueva Ley en los que creemos que el
Consorcio andaluz tiene mucho que aportar, como, por ejemplo, en lo que concierne
a Ciencia Abierta y a los sistemas de informacién y evaluacion cientifica.

En ese sentido, desde el CBUA se apuesta por la posibilidad de crear un Portal
Andaluz de la Investigacién y, también, por un repositorio de datos de investigacion
de toda la comunidad auténoma; iniciativas que son una realidad desde hace tiempo
en CSUC (Consocio de Servicios Universitarios de Catalufia) con CORA [iii]. Hay
que recordar aqui que el CSUC nacié como conjuncién de dos iniciativas consorcia-
das, CESCA en materia TIC y CBUC, en el ambito de las bibliotecas universitarias
catalanas. En esa misma linea, recientemente se ha puesto en marcha el portal de
Ciencia y Tecnologia de Castilla y Ledn [iv], gestionado por el consorcio de bibliote-
cas universitarias BUCLE.

Esta propuesta del CBUA le supondria una fuerte alianza con otros agentes del
Sistema Andaluz del Conocimiento (institutos de investigacién, Sistema Andaluz de
Salud, etc.)

Ademas, en estos momentos el Consorcio andaluz estéd abordando la creacién de
una minima estructura de recursos humanos, inexistente hasta la fecha (a diferencia
de otros consorcios) que le permita avanzar con mayor impetu en lo relacionado con
las alianzas vy la cooperacion, entre otras cuestiones.

Pero el CBUA también trabaja a nivel nacional de forma muy activa en materia
de alianzas, y lo hace fundamentalmente a través de REBIUN, como veremos bre-
vemente a continuacion.

EL CBUA EN EL AMBITO DE LAS ALIANZAS A NIVEL NACIONAL

La cooperacién se senalaba en el informe Prospectiva 2020 (Consejo de Coo-
peracién Bibliotecaria, 2013, p. 40) como un aspecto clave de las bibliotecas en el
futuro. No obstante, en el andlisis que se realiz6 sobre dicho informe tras la pan-
demia, algunos bibliotecarios sefialaban un estancamiento (Consejo de Coopera-
cién Bibliotecaria, 2020), argumentando, ademas, que se habia avanzado en este
ambito, pero siempre gracias al impulso institucional, y sefialando también que habia
sido escasa la cooperacién entre bibliotecas de distinta tipologia. Sin embargo, en
el momento actual desde diversas organizaciones (REBIUN, FESABID, CCB, etc.)

ili ~ https://portalrecerca.csuc.cat/?locale=es

iv  https:/portalcienciaytecnologia.jcyl.es
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existe un gran interés por colaborar y fortalecer alianzas, ya que, como bien sefiala
este Ultimo organismo, el sector bibliotecario se enfrenta a un conjunto de desafios
Unicos en la era digital y globalizada actual (Consejo de Cooperacién Bibliotecaria,
2024), como también senalé el director de la Biblioteca de la Universidad Carlos III
de Madrid en las anteriores Jornadas de la Asociacién Andaluza de Bibliotecarios
(Aguilera Ortega et al., 2022)

No podemos obviar que la cooperacién es uno de los principales valores que
caracterizan a REBIUN; por eso, se ha venido plasmando en todos sus planes estra-
tégicos y en proyectos a nivel nacional e internacional. Ademas, pensamos que la
integracién actual en CRUE [+D+1I abre la posibilidad a una mayor interaccién y
colaboracién con las otras redes vinculadas a esta Sectorial.

El CBUA tiene una actividad relevante en el seno de REBIUN; a través de esta
organizacién participa en el ambito de la cooperacién y las alianzas. No en balde,
en las cuatro lineas estratégicas del V Plan Estratégico 2024-2027 (REBIUN, 2024)
participan directoras y directores de las bibliotecas universitarias de Andalucia vy, ade-
maés, una de ellas forma parte de la Comisién Permanente (directora de la Biblioteca
Universitaria/CRAI de la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla)

PARTICIPACI(’)N,DEL CBUA EN LAS LINEAS DE TRABAJO DEL
V PLAN ESTRATEGICO REBIUN:

* Linea 1. La biblioteca en el contexto de la transformacién digital (directoras-es
de las bibliotecas universitarias de Huelva, Mélaga y Sevilla).

e Linea 2. La biblioteca como agente estratégico para el impulso de la ciencia
abierta (director de la Biblioteca Universitaria de la Universidad de Almeria).

* Linea 3. Equipos y capacitacién profesional (directoras-es de las bibliotecas
universitarias de Cadiz, Cérdoba y Jaén).

* Linea 4. Gobernanza, colaboracién e internacionalizacién (directora de la
Biblioteca Universitaria/CRAI de la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla).

Habria que anadir que, ademas, la directora de la Biblioteca Universitaria de
la Universidad de Sevilla es miembro del Observatorio de Inteligencia Artificial y
que varios bibliotecarios del consorcio andaluz participan en grupos de trabajo de
REBIUN.

Aunque la cooperacién y el establecimiento de alianzas esta presente de forma
transversal en el citado V Plan de la Red, es la Linea 4 [v], “Gobernanza, cola-
boracién e internacionalizacion” la que tiene objetivos especificos en materia de

s://www.rebiun.org/linea-4-gobernanza-colaboracion-e-internacionalizacion
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establecimiento de alianzas. En el Ambito 1 de esta linea, “Impulso de la coopera-
cion inter-institucional”, el Area de Actuacién 3 es muy especifica: “Establecer un
plan de colaboracién con FESABID” y otro de los objetivos especificos en el Ambito
de Actuacién 4 es el Claster FESABID.

Por otra parte, también dentro de la Linea 4, se contempla valorar la colabora-
cién con otros entes del &mbito profesional bibliotecario, concretandose en una par-
ticipacion en el Consejo de Cooperacion Bibliotecaria (CCB), y, ademas, se propone
establecer relaciones con entidades gubernamentales, como ANECA, FECYT y el
Ministerio con competencias en el &mbito bibliotecario.

La Linea 4 recoge asi mismo la participacién de la Red en grupos de consorcios y
mesas de compra, y se concreta a través de la presencia en esa Mesa de la directora
de la Biblioteca/CRAI de la Universidad Pablo de Olavide de Sevilla, por delegacién
de la Comisién Permanente; también el CBUA trabaja en este foro, con la participa-
cién del director técnico del Consorcio.

LOS ACUERDOS TRANSFORMATIVOS: OTRA VIA DE
COOPERACION

Otro de los campos de actuacién para impulsar la cooperacién interinstitucional
de REBIUN es la participacién en la comision de negociacion de los Acuerdos Trans-
formativos. Los vigentes terminan el préximo 31 de diciembre de 2024 y, aunque
con mucho retraso, ya ha comenzado la negociacién de los préximos. No obstante,
desde el CBUA creemos que hay que repensar la estrategia de negociacién con las
grandes editoriales.

Si tenemos que hacer un balance de los Acuerdos Transformativos en vigor,
habria que decir que, en general, han sido positivos ya que han fomentado el Acceso
Abierto, posibilitando la publicacién de miles de articulos sin coste alguno para los
investigadores. Sin embargo, pensamos también que los acuerdos han tenido un
impacto negativo para las bibliotecas universitarias, ya que han soportado unos gas-
tos que antes asumian los grupos de investigacion de las distintas universidades, sin
que se haya producido un incremento paralelo en los presupuestos de las bibliotecas.

En lo concerniente al CBUA, también nuestros investigadores han publicado
mucho en Acceso Abierto; incluso méas de lo que se les habia asignado a las uni-
versidades publicas de Andalucia en el reparto inicial de las APC (Article Processing
Charges), sobre todo en el caso del editor mas grande, Elsevier, como se puede
observar en el siguiente gréfico, que incluye también las publicaciones en Acceso
Abierto de los investigadores Andalucia, derivadas de los acuerdos transformativos
firmados por el CBUA a titulo individual.
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TOTAL q 1945

WILEY qgm
spriNGER I <25

ieeg W26

emeraLD M4

ELSEVIER qﬂw
acs M5

=

200 400 600 800 1.000 1200 1400 1.600 1.8500 2.000
=2023 =2022

Fuente: Grupo de Trabajo de Apoyo a la Investigacion del CBUA [vi]

No obstante, los acuerdos a nivel nacional también han tenido una parte nega-
tiva para el Consorcio andaluz, ya que los contratos que tenia con los grandes edi-
tores antes de los Acuerdos Transformativos nacionales firmados por CRUE-CSIC,
le resultaban mucho mas favorables econémicamente. El reparto de los costes
una vez firmados los vigentes acuerdos, ha provocado que la factura que asume
el CBUA se ha incrementado enormemente: un 26,1 % durante estos 4 afos de
vigencia de los acuerdos nacionales, lo que supone una media de un 6,5 % de
subida anual.

CBUA. Evolucién costes Acuerdos
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Fuente: Elaboracién propia

En las préximas Jornadas de Investigacién de las Universidades Espariolas [vii],
que celebran su XXX edicién los dias 14 y 15 de noviembre de 2024, podremos
conocer con detalle la valoracién de los Acuerdos Transformativos que ahora fina-
lizan, ya que una de las sesiones estaréd dedicada a este asunto; en este foro, la

vi  No se recogen datos de 2021 porque los Acuerdos se pusieron en marcha cuando el ano estaba muy
avanzado, ni tampoco de 2024 porque atin no ha finalizado.
vii  https://www.jornadasidicrue.uclm.es/ CRUE2024/programa/genral
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directora de la Biblioteca CRAI de la Universidad Pablo de Olavide intervendra para
hacer un anélisis de estos acuerdos desde el punto de vista técnico; habra también
otras ponencias sobre el mismo tema, que examinaran las negociaciones con las
editoriales y el comportamiento de universidades en el uso de las APC.

Por su parte, también el Consejo de Cooperacién Bibliotecaria en la Introduccién
a su IV Plan Estratégico sefiala que “...su misién es actuar como un agente cata-
lizador vy facilitador, promoviendo alianzas estratégicas” (Consejo de Cooperacién
Bibliotecaria, 2024), si bien todavia no se han publicado las lineas concretas de

trabajo de este Plan para conseguir sus objetivos.

EL CBUA EN EL MARCO DE LAS ALIANZAS INTERNACIONALES

A nivel internacional igualmente se avanza en materia de alianzas y cooperacion.
COARA [viii] (Coalition for Advancing Research Assessment) supone una fuerte
alianza para la reforma de la evaluacién de la investigacién, que cuenta con casi 700
organizaciones asociadas; entre ellas, las universidades del CBUA. El 9 de febrero
de 2024 se present6 el capitulo espariol de COARA, liderado por ANECA, CRUE y
CSIC, lo que demuestra el interés de las instituciones espanolas por progresar en el
ambito de la cooperacién a nivel internacional.

Ademas de COARA, a nivel europeo estan surgiendo nuevos entornos de coo-
peracién que suponen oportunidades vy retos (Fernandez Conti & Aguilera Ortega,
2023), como ya se expuso en las XVIII Jornadas CRAI celebradas en la Universi-
dad de Alicante en 2023. Por ejemplo, YUFE Libraries, sobre acceso a servicios
bibliotecarios (presenciales/online), préstamo interbibliotecario, digitalizacién de
colecciones, acceso a recursos electrénicos, formacién, estancias e intercambios; no
obstante, esta iniciativa no ha establecido acciones concretas todavia.

Otro ejemplo es el Grupo FOR-EU LIB, que integra a méas de 20 alianzas en el
ambito bibliotecario. Esta iniciativa se orienta hacia:

* Las buenas practicas.

* La formacién y la organizacién de eventos, estancias e intercambios.

* Elimpulso a la ciencia abierta.

* Elinterés por las infraestructuras académicas y de investigaciéon en la UE.

* La exploracién de estrategias comunes para la transformacién de espacios en
bibliotecas y en relacién con temas clave sobre posicionamiento (ODS, inclu-
sién social, etc.).

viii  https://coara.eu/about/
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Tiene un correo para suscribirse a una lista de distribucién y obtener mas
informacion [ix].

Por su parte, REBIUN, también desde la Linea 4, impulsa la internalizacién, plan-
teando la consolidacién de su presencia en grupos europeos como LIBER e [FLA.
Ademaés, promueve la participacién de las bibliotecas universitarias y de investiga-
cién en el Grupo FOR-EU LIB ya citado y en redes iberoamericanas.

Ademas, ofra iniciativa de ambito internacional en materia de Ciencia Abierta
para la Publicacién en Acceso Abierto en Fisica de Particulas es SCOAP3, que
recientemente ha celebrado su décimo aniversario con una Jornada [x] celebrada
en Madrid el 29 de octubre de 2024. SCOAP3 supone una fuerte alianza, ya que se
trata de un consorcio en el que participan méas de 3.000 bibliotecas, universidades y
organizaciones de investigacion de més de 45 paises. EIl CBUA esta entre esas insti-
tuciones que lo conforman y lo financian; y fruto de esta iniciativa, los investigadores
andaluces han publicado en Acceso Abierto 336 articulos en revistas de alto impacto
sobre Fisica de Particulas en el periodo 2022-2023, para lo que el Consorcio andaluz
ha invertido 57.468¢.

Otra iniciativa destacable a nivel internacional en la que colabora el CBUA es
SELL (Southern European [xi] Libraries Link). Su principal objetivo es elaborar poli-
ticas comunes para la adquisicién y suministro de informacién de las bibliotecas en
este ambito geogréfico.

Ademas, hay que destacar que entre el 21 y el 27 de octubre, se ha celebrado
la Semana Internacional del Acceso Abierto [xii] con el lema «La comunidad frente
la comercializacién”, en la que, por supuesto, han participado las bibliotecas del
Consorcio andaluz. El objetivo de esta Semana es priorizar la oferta de medidas en
abierto que favorezcan los intereses de la ciudadania y de la comunidad académica.

CONCLUSIONES

* El Consorcio de Bibliotecas Universitarias de Andalucia es en si mismo ejem-
plo de una alianza entre bibliotecas publicas de Andalucia. Desde su creacién,
el Consorcio ha mantenido una alta actividad de cooperacién en Andalucia y
fuera de ella. Debemos seguir avanzando por esta senda.

* El CBUA debe aprovechar este momento de gran interés, a nivel nacional e
internacional, por promover alianzas y acuerdos de cooperacién y colaboracién.

ix  https://groupes.renater.fr/sympa/subscribe/foreu-lib?previous_action=subscribe
X https://bibliotecas.csic.es/es/scoap3-fest-2024-destacado
xi https://www.heal-link.gr/en/sell-microsite-2/

xii  https://www.rebiun.org/acceso-abierto/general
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* Queda mucho camino por andar, y por ello, debemos insistir en la generacién
de alianzas para la prestacién de los servicios que exige el nuevo modelo de
biblioteca digital pero que, a la vez, debe ser social, inclusiva y sostenible.

* En esta andadura tendremos que afrontar otros riesgos, como los relacio-
nados con los nuevos perfiles profesionales, la formacién del personal o los
nuevos procedimientos de trabajo y de organizacién; no obstante, sera la
sostenibilidad financiera, uno de los mas importantes. También la coope-
racion y el establecimiento de alianzas seran relevantes para superar estos
retos con éxito.
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