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Las mañanas son para mí
Antonio González Ruiz

B. P. M. Mercedes Rivas Vallejo de Almensilla-Sevilla

En este artículo vamos a tratar sobre el trabajo con personas mayores de 60 
años, denominado “Las mañanas son para mí”, que estamos llevando a cabo en la 
Biblioteca Municipal de Almensilla (Sevilla) desde el curso 2022-2023 en colabora-
ción con el Área de Bienestar Social del mismo Ayuntamiento de Almensilla, y cómo 
este está sirviendo cualitativamente para mejorar de manera directa y significativa 
el bienestar de las personas mayores, además de combatir y afrontar la soledad no 
deseada, así como a promocionar la inclusión y las relaciones sociales. De la misma 
manera está sirviendo cuantitativamente a la biblioteca para mejorar las cifras de 
usuarios mayores, tanto de visitas generales como de usos particulares en los diferen-
tes servicios y actividades. Este proyecto consiste básicamente en tratar de proponer 
un espacio físico y social, a través de un programa variado de actividades, en el que 
además de conocer y aprender sirva de encuentro y de relaciones, atendiendo a toda 
las peculiaridades y necesidades personales diversificando las actividades.

Palabras clave: biblioteca municipal, mayores, soledad no deseada, inclu-
sión, bienestar, relaciones sociales, espacio creativo, actividades, aprendizaje, 
conocimiento.

MORNIN’S ARE MY TIME

Abstract: This paper discusses the work we are doing with people over the age 
of 60, called “Mornin’s are my time”. We have been carrying out this project at 
the Municipal Library of Almensilla (Seville) since the 2022-2023 academic year 
in collaboration with the Social Welfare Department of Almensilla Town Council. 
This paper also describes how it is serving to directly and significantly improve the 
well-being of the elderly, as well as combating and addressing unwanted loneliness 
and promoting inclusion and social relationships. Similarly, this project is helping 
the library to increase the number of senior users, both in terms of general visits and 
specific use of the different services and activities. This project essentially consists 
of proposing a physical and social space, through a varied programme of activities. 
Such space will not only be a place for learning and acquiring knowledge, but also 
serves as a meeting place and a space for socialising, catering to all personal char-
acteristics and needs by diversifying the activities.
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La experiencia bibliotecaria ‘Las mañanas son para mí’ es un proyecto de trabajo 
para personas mayores desde la Biblioteca Municipal de Almensilla y que consiste en 
proponer un espacio físico y social, a través de un programa variado de actividades, 
en el que además de conocer y aprender sirva de encuentro y relaciones.

Este proyecto va dirigido a personas mayores de 60 años y dentro de esta tipolo-
gía hay de todas las condiciones, tanto física como mental y cognitiva. Se pretende 
dar cabida a todas esas personas diversificando las actividades y atendiendo a todas 
las posibilidades y necesidades.

Comenzó su andadura como prueba piloto en el último trimestre del curso 2022-
2023 (primavera de 2023) con un programa de actividades variado, “para probar”, 
aunque su diseño y las gestiones para ponerlo en marcha comenzó a primeros de ese 
año, un par de meses antes de ponerlo en marcha.

Se realizó un cartel y un díptico informativo que se repartió a los mayores par-
ticipantes en otras actividades, así como la difusión típica a través de los canales 
habituales de la biblioteca (redes sociales y mailing).

Este primer programa de actividades fue el siguiente, para hacernos una idea, que 
iba en consonancia con distintas efemérides y en paralelo con el programa anual de 
la biblioteca (Día del Libro, Día de los Museos, Día del Medioambiente y el verano):

•	 Taller creativo ‘Edición de Libros’.

•	 Excursión-visita guiada ‘Mitos y Leyendas de Sevilla’.

•	 Taller cognitivo ‘Historias de Vida’.

•	 Actividad de Risoterapia.

•	 Taller ‘Cómo mirar un cuadro’.

•	 Visitas guiadas a los Museos de Arte Contemporáneo y de Bellas Artes de 
Sevilla.

•	 Taller creativo ‘Pintura en Azulejos’.

•	 Porfolio ‘Fotografía en la Naturaleza’.

•	 Ruta de senderismo.

•	 Taller de ‘Macetohuertos’.

•	 Taller de ‘Cócteles’ y Fiesta fin de programa.
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Para algunas de estas actividades se contrataron empresas o profesionales espe-
cializados y para otras contamos con colaboraciones voluntarias, también de perso-
nas especializadas.

Previamente para las inscripciones se creó un formulario online, aunque con la 
ayuda del personal de la biblioteca para rellenarlo para quienes aún no estuvieran 
familiarizados con ello (la mayoría).

Durante el transcurso del programa piloto hubo de todo, aunque en general con 
una gran participación, hubo actividades con menos de 15 personas y otras con más 
de 40. Eso ya nos iba dando una idea sobre los gustos y necesidades de los mayores.

En la última actividad se realizó una evaluación tanto grupal como individual 
para ver qué les había parecido este proyecto piloto y, en caso de repetirse, qué les 
gustaría que se hiciera y cuáles eran sus necesidades. Primero expusieron a viva voz 
y compartieron sus experiencias y luego a nivel individual tuvieron la oportunidad 
de exponer por escrito sus pareceres. Para ello creamos un mural visual en el que a 
través de pósit de colores tenían que responder a tres cuestiones principales:

•	 Pasado: cómo se sentían ahora y qué hacían antes de participar en el programa.

•	 Presente: qué les había supuesto en sus vidas participar (si había mejorado su 
situación con respecto a antes de participar).

•	 Futuro: y si querían que continuara el próximo curso un programa similar y 
qué les gustaría hacer.

Los resultados de esta evaluación constataban y nos daban principalmente y de 
forma genérica tres grandes ideas sobre lo que suponía este proyecto para las perso-
nas mayores y sobre las que trabajar de cara al futuro:

•	 Pasado: que había muchas personas mayores que se sentían solas y/o con 
poco que hacer o distraerse en sus vidas.

•	 Presente: que además de haberle gustado las actividades en sí se sentían ilu-
sionadas y motivadas para participar y hacer más cosas.

•	 Futuro: que estaban deseosas de seguir aprendiendo y además pudieran 
relacionarse.

También a nivel técnico evaluamos todo esto, tanto cada una de las actividades 
en sí (los recursos, los espacios, la logística, la participación…) como el bienestar de 
los mayores participantes a los que habíamos ido observando y haciendo un segui-
miento durante todo el desarrollo del proyecto piloto.

Más o menos esto es un resumen de la puesta en marcha del comienzo del 
proyecto.
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Me detengo en todos estos detalles porque son los que han sentado las bases del 
funcionamiento del proyecto, a grosso modo. A partir de ahí el proceder ha sido muy 
similar, adaptando y ajustando en cada momento determinados procedimientos.

Viendo el resultado y la acogida que tuvo esta primera prueba piloto y teniendo 
en cuenta las evaluaciones tanto de participantes como a nivel técnico se diseñó el 
siguiente curso completo 2023-2024, aunque con programas de actividades trimes-
trales, y en el que desde el inicio integramos a los propios mayores en el diseño del 
mismo haciéndoles partícipes compartiendo sus reflexiones, sus necesidades, sus 
demandas, sus propuestas, sus inquietudes, sus ideas…

De la misma manera progresivamente se evaluó y a continuación se diseñó el 
siguiente curso 2024-2025 que se evaluó y dio pie al diseño del actual 2025-2026.

Aunque las actividades son muy diversas y con las que se intenta hacer “un poco 
de todo y para todos”, a tenor de las demandas de propuestas y necesidades que 
han ido explicitando los participantes, estas están agrupadas en seis macrogrupos 
que quedan encuadradas en:

•	 Relaciones
•	 Hábitos saludables
•	 Cultura
•	 Manualidades
•	 Aprendizaje
•	 Libre

Cada uno de estos grupos abarcan una variedad de actividades diferentes que 
dan ente al programa completo del proyecto y que en la medida de lo posible cada 
programa trimestral se procura atender a todas esas posibilidades. Si esto no fuera 
posible se buscaría el momento de llevarlas a cabo (por ejemplo, las actividades al aire 
libre que por cuestiones climatológicas son más susceptibles de hacer en unas épocas 
del año que otras). Pero al final, en el cómputo anual, se intenta compensar la progra-
mación de manera que satisfaga a todas las propuestas y estas a todas las personas.

Ejemplos de actividades de cada grupo:

•	 Relaciones: taller de resolución de conflictos familiares, taller de autocuidado, 
taller sobre cómo afrontar de soledad no deseada… (la propia participación 
en este proyecto solivianta de alguna manera la necesidad o demanda de 
relacionarse).

•	 Hábitos saludables: taller sobre alimentación sana, rutas de senderismo, las 
relaciones efectivo-sexuales en las personas mayores, taller sobre el control y 
la importancia del sueño, actividad de risoterapia...
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•	 Cultura: visitas culturales, cine, teatro, música, narración, magia...

•	 Manualidades: talleres creativos (pintura, costura, PixelArt, cerámica, acuarela, 
jardinería...).  

•	 Aprendizaje: talleres sobre el uso de tecnologías (móvil, redes sociales, ordena-
dores, informática, realidad virtual…).

•	 Libre: taller y actividades diversas de ocio (baile, juegos, gastronomía…).

En el mismo sentido se han agrupado de manera genérica las evaluaciones reali-
zadas por los participantes, en este caso en cuatro grupos:

•	 Qué necesidades individuales tiene que le hicieron participar en el proyecto.

•	 Qué echaron en falta en el programa anterior.

•	 Qué no puede faltar en el próximo programa.

•	 Qué te aporta este proyecto.

Algunos ejemplos de las evaluaciones de cada grupo explicitadas por los partici-
pantes pueden ser las siguientes:

•	 Qué necesidades individuales tiene que le hicieron participar en el proyecto: 
conocer cosas nuevas y aprender, necesidad de salir de casa y conocer gente 
nueva, relacionarse con otras personas, combatir la soledad y el aburrimiento...

•	 Qué echaron en falta en el programa anterior: más salidas y excursiones, más 
rutas de senderismo, visitar más museos, visitar y conocer más a fondo Sevilla...

•	 Qué no puede faltar en el próximo programa: las risas, la narración, más 
talleres creativos, las actividades culturales, la ilusión...

•	 Qué te aporta este proyecto: enriquecimiento personal, tener más cultura, dis-
tracción, relacionarme con otras personas, positividad, mejorar la autoestima, 
compañía...

Con estas dos partes, todas y cada una las propuestas y evaluaciones que cada 
persona ha realizado, se han ido recogiendo y transcribiendo una a una y se han 
introducido en sendas bases de datos (hojas de cálculo en nuestro caso), de evalua-
ciones y de propuestas, que nos sirven para contar cuantitativamente todas las inci-
dencias coincidentes o no y aglutinar cualitativamente las temáticas para así poder 
evaluar, analizar y diseñar los futuros programas del proyecto en función de lo ya 
realizado o que estemos realizando.

Esto nos sirve para saber cuáles son las necesidades y demandas de los partici-
pantes y en qué medida estas se repiten o son solo situaciones aisladas, o sea, cuántas 
personas están en situaciones semejantes. Algunos datos han resultado sorprendentes.
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Este proyecto se desarrolla principalmente en la biblioteca municipal, aunque de 
vez en cuando de forma esporádica se realizan también actividades fuera de esas 
dependencias (salón de actos, edificio de usos múltiples o aula del centro de servicios 
sociales) cuando por necesidades logísticas no pueden desarrollarse en la biblioteca, 
o también otras fuera del pueblo, caso de las visitas, las excursiones culturales o rutas 
de senderismo.

Se lleva a cabo un día a la semana, generalmente y salvo alguna excepción con-
tada los martes, dado que en Almensilla los lunes, miércoles y viernes los mayores 
tienen “gimnasia de mantenimiento” (y no queremos que se la pierdan) y los jueves 
tenemos el club de lectura para mayores que no solo dificultaría, sino que nos haría 
imposible simultanear ambas actividades (mismo espacio y mismo personal).

Normalmente y por regla general el horario habitual es por la mañana, de 10 a 
12 h. aunque las salidas o excursiones fuera del municipio duran prácticamente toda 
la mañana, de 9 a 14 h., o las visitas a lugares más lejanos que contemplan almuerzo 
es prácticamente todo el día, mañana y tarde. Pero estas son esporádicas.

También las salidas al cine se hacen los martes por la tarde, cuando el cine está 
abierto y además se aprovecha la iniciativa del Ministerio de Cultura ‘Cine Sénior’ 
(para mayores de 65 años) con entradas muy reducidas o a un precio casi simbóli-
cas, pero sólo los martes.

Se decidió hacer este programa por las mañanas porque evaluando al principio 
las posibilidades vimos que muchos mayores se tenían que hacer cargo, entre otras 
cosas, de los nietos por las tardes. Por eso le pusimos este nombre al proyecto, como 
una reivindicación de su tiempo para ellos, que con tanto esfuerzo se han ganado y 
merecido: ‘Las mañanas son para mí’.

Las salidas, excursiones o visitas fuera del municipio se suelen realizar en trans-
porte público (principalmente bus y metro) a excepción de visitas a lugares lejanos 
que dificultaría el cumplimiento de horarios y la movilidad. En este sentido para 
muchos mayores ha sido la primera vez que se han montado en metro y ya se han 
familiarizado con el sistema de tarjeta multitransporte.

Igualmente, a raíz de este programa hemos promocionado y ayudado a la 
solicitud gratuita de la ‘Tarjeta Andalucía Junta 65’ que además de tener descuentos 
en el transporte también lo tienen en cultura, ocio, salud, turismo… pues otro de los 
objetivos de este proyecto es además promocionar la independencia y autonomía 
de los mayores.

Este proyecto los llevamos a cabo junto con el Área de Bienestar Social. Aun-
que originariamente la idea partió desde la biblioteca, aún sin una forma clara ni 
concebida, le trasladamos a esa área la propuesta de trabajar conjuntamente en un 
proyecto para mayores en la biblioteca. Queríamos contar con su colaboración dado 
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que dicha área tiene un departamento específico de “Envejecimiento Activo” (o sea, 
dedicado a los mayores).

Partíamos de la experiencia previa del trabajo conjunto con dicha área en pro-
gramas similares con los Departamentos de Juventud y de Infancia y Adolescencia, 
hasta ahora con muy buenos resultados. Igualmente, también colaboramos con el 
Departamento de Igualdad Municipal, aunque en actividades puntuales en este caso, 
y también otras veces anteriormente para actividades puntuales con dicho departa-
mento de mayores. Siempre con muy buena sintonía en todos.

Asimismo, la biblioteca contaba con la experiencia del trabajo, además de los 
programas de infancia y jóvenes, con programas de actividades para adultos (club 
de lectura, talleres, actividades culturales…) así como con el club de lectura para 
mayores que era lo más parecido que habíamos trabajado con ese colectivo hasta 
ese momento. Así que sin miedo nos tiramos a la piscina… Hasta ahora el fruto de 
esa colaboración ha sido muy productivo y gratificante.

En cuanto al reparto del trabajo en esta colaboración, de manera resumida y 
salvo gestiones o actividades puntuales, la biblioteca se encarga prácticamente de 
la parte logística del proyecto (recursos, infraestructura, formularios, cartelería, difu-
sión, comunicación...) y el Área de Bienestar Social se encarga principalmente de 
la gestión económica y burocrática del mismo. Periódicamente nos reunimos para 
sesiones de control del proyecto, cada tres semanas o un mes, aproximadamente, y 
vamos ajustando, evaluando y diseñando, “fifty-fifty”.

La idea de poner en marcha este proyecto en la biblioteca no surgió de manera 
espontánea ni imprevista, sino que era algo que se venía rumiando desde hacía tiempo.

En nuestro diseño estadístico desde hacía tiempo añadimos la diferenciación por 
disgregación de edades y sexos, precisamente para medir el impacto de los diferen-
tes servicios de la biblioteca según los diferentes tipos de usuarios, y poder acertar 
y mejorar en la gestión general. Podíamos comprobar cómo mes a mes, año a año, 
salvo contadas excepciones, la cifra de participantes mayores era ínfima y práctica-
mente residual. A duras penas llegaba como máximo al 4 % de las visitas totales a la 
biblioteca y no llegaba al 17 % de usuarios totales con la tarjeta de lectura. Situación 
que se agravó aún más a raíz de la pandemia dado que la actividad del club de lec-
tura se interrumpió durante un año.

Aunque tampoco se tenía claro exactamente qué se iba a hacer, era patente que 
necesitábamos integrar a los mayores en el programa anual de la biblioteca, en el 
día a día, como hacíamos con los adultos, los jóvenes y los niños, y no sólo en acti-
vidades puntuales como era el caso hasta el momento junto con el club de lectura de 
mayores. Además, teníamos que atraer a los mayores de nuevo a la biblioteca tras la 
pandemia. O sea, actividades específicas para ellos.
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Además de la influencia del peso estadístico, principalmente, había otros motivos 
que empujaban a tomar conciencia de esta necesidad de impulsar un proyecto para 
los mayores: las circunstancias generales de las personas mayores donde cada vez 
más demandan y necesitan actividades de aprendizaje, conocimiento, ocio, encuen-
tro… nada que ver con hace unos cuantos años; y las circunstancias de estas per-
sonas mayores en nuestro contexto local dado que no existe en el municipio un 
lugar concreto, ni público ni privado, que abarque ni se encargue de satisfacer estas 
necesidades (centro de día,  residencia de ancianos, hogar del pensionista, centro 
de mayores...).

Estos motivos, además de una necesidad, eran una oportunidad. Quizá el peso 
estadístico era la “urgencia”, pero tarde o temprano había que acometer un proyecto 
similar.

La primera idea, el primer motivo u objetivo a corto plazo, era cerrar la sangría en 
cuanto a la participación de los mayores en la vida de la biblioteca. Luego, a medio 
y largo plazo, los objetivos estaban centrados en los conceptos del aprendizaje a lo 
largo de toda la vida, la inclusión y el bienestar de los mayores en la sociedad, com-
batir o ayudar a paliar en parte la soledad no deseada, promocionar las relaciones 
entre mayores y de estos con su entorno, etc. Objetivos que hemos comprobado 
cómo se han reforzado a raíz de la puesta en marcha de este proyecto y que se han 
ido adaptando a las nuevas necesidades detectadas y demandas recibidas.

Resultados cuantitativos

En lo que a estadísticas se refiere hemos viso un incremento casi exponencial de 
la participación y asistencia de las personas mayores en la biblioteca. No sólo los 
días de actividades sino también en otros usos o actividades no específicas de este 
proyecto. O sea, han descubierto y entendido la biblioteca como un servicio y un 
lugar importante en sus vidas.

Estadísticamente hemos pasado del casi 4 % de visitas totales de personas mayo-
res (hasta el año 2022) al 18 % en los dos últimos años (en los que hemos puesto en 
marcha este proyecto, años 2023 y 2024). O sea, de casi 300 visitas al año hemos 
pasado a superar las 1.300 en dos años (un aumento del 430 %), y este año 2025 
ya hemos sobrepasado las 1.000 visitas hasta el mes de octubre. Y del casi 17 % de 
usuarios mayores de 60 años con tarjeta de lector con respecto al total de usuarios 
antes del proyecto hemos pasado al 22 % en la actualidad. O sea, ha aumentado un 
5 % del total en tan solo casi tres años. Esto es, de 346 usuarios mayores de 60 años 
a comienzos de 2023 hemos pasado a 425 en la actualidad (octubre 2025).
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Resultados cualitativos

En cuanto a los resultados cualitativos de este proyecto, además de mejorar la 
relación de la biblioteca con las personas mayores estos han adquirido conocimien-
tos nuevos y han aprendido a manejar otras herramientas y formas de hacer las 
cosas; han reducido la brecha digital con la tecnología; han mejorado su autoestima 
y la motivación para vencer la apatía y hacer cosas; han mejorado su relación con los 
demás y consigo mismos; se lo pasan bien; se distraen; salen de casa...

Para la financiación de este proyecto, la mayor parte se financia desde el Área 
de Bienestar Social, a través de las subvenciones específicas para los programas de 
envejecimiento activo. La biblioteca también destina una parte de su presupuesto 
de actividades para el desarrollo del mismo, así como de otras subvenciones para 
las actividades culturales o artísticas. También hay actividades o propuestas que no 
requieren de financiación, más allá de la dedicación personal y de aportar las infraes-
tructuras necesarias, gracia a otras colaboraciones o programas.

Los mayores participantes no tienen que pagar nada salvo en las actividades que 
conllevan el desplazamiento en transporte público, las entradas al cine o los desayu-
nos o almuerzos cuando los hay. Para todo lo demás no tiene que pagar absoluta-
mente nada (ni profesionales ni materiales empleados).

En general, cada curso, se buscan y proponen actividades diferentes, que no se 
repitan, que sean originales, que innoven en cuanto a los materiales y los temas, que 
cada persona disfrute y que todas y cada una de las actividades propuestas sean una 
oportunidad de experiencia única. Ellos lo saben e intentan no perderse ninguna.

Para esto, evidentemente, hay que apostar por la calidad, tanto de los profesiona-
les como de las herramientas y los materiales, y eso cuesta dinero.

En definitiva, este proyecto está sirviendo tanto para mejorar las cifras de usua-
rios mayores en la biblioteca, tanto de visitas generales como de usos particulares de 
los diferentes servicios como, sobre todo, para mejorar de manera directa y signifi-
cativa la inclusión; a combatir y afrontar la soledad no deseada; a promocionar las 
relaciones sociales y, por ende, el bienestar de los mayores.



 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

TODO LO QUE TU BIBLIOTECA NECESITA. SOLUCIONES INTELIGENTES PARA BIBLIOTECAS MODERNAS 

 

 

➢ Diversos modelos adaptables a cualquier tipo de 
ubicación.  

➢ Gestión remota.  
➢ Múltiples opciones de identificación de usuarios.  

➢ Interfono para contacto con el personal bibliotecario 
en caso de incidencia. 

 

TORNOS GESTIÓN DE ACCESOS 24 HORAS 

AUTOPRÉSTAMOS PERSONALIZADOS PARA 

 ESPACIOS INFANTILES 

➢ Diseño llamativo, pensado específicamente para 
nuestros pequeños lectores.  

➢ Menús intuitivos.  
➢ Forma fácil y divertida para que los niños elijan y 

registren el libro que se quieren llevar a casa. 
➢ Funcionamiento sin necesidad de supervisión por 

parte de adultos. 

 

 

 
ACCEDE: RESERVA DE PUESTOS DE CONSULTA, 

 LECTURA Y EVENTOS 

➢ Accesible desde cualquier dispositivo. 
➢ Integrable en la web de la institución. 
➢ Establecimiento de horarios, calendarios y tiempos de 

atención, para cada servicio, tipo de cita y técnico. 
➢ Facilita la organización de tareas y jornadas. 
➢ Mejora la atención a los usuarios. 
➢ Evita aglomeraciones y esperas. 
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