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Las bibliotecas y el mercado europeo de la informacién

Marla José Jerez Amador de los Rlos

Directora del Centro de Coordinacién Bibliotecaria,

Ministerio de Cultura

Se expone el Plan de Accidén de Bibliotecas elaborado por representantes de los palses miem-

bros de la Comunidad Econémica Europea.

El Consejo de Ministros de la Comunidad
Europea ha reconocido que las bibliotecas euro-
peas "representan una riqueza extraordinaria
tanto desde el punto de vista cultural como
desde el aspecto del desarrollo cientlifico, 1écni-
co y econémico”. El Plan de Accién de Bibliote-
cas ha sido elaborado en respuesta a la deman-
da hecha por el propio Consejo, con el fin de
que esta riqueza pueda ser plenamente utiliza-
ble en la medida en que seran igualmente
puestas en aprovechamiento las nuevas tecno-
logfas de la informacién.

Desde los tiempos més antiguos, las biblio-
tecas han desempefiado un papal vital en el
acceso a los conocimientos. Aunque su existen-
cia parece natural, representan recursos que
van creciendo y una inversién anual importante.
Cifras sacadas de un estudio recientemente
efectuado por la Comisién resultan reveladoras:

—Existe, en la Comunidad, un minimo de
75.000 bibliotecas de todos los tamafios perte-
necientes al sector plblico y que contienen
alrededor de mil doscientos millones de libros.
Mas de 20.000 bibliotecas son de tamafio medio
a grande.

—Estas bibliotecas cuestan por lo menos
cinco mil millones de ecus por afo al sector
publico, lo que es una estimacién prudents. Si
se les afade las bibliotecas del sector privado,
esta cifra podrfa alcanzar los diez mil millones
de ecus. Para al Sector piblico, estos gastos re-
presentan una media del 0.4% de los gastos
publicos anuales totales {(con exclusién de la
Defensa).

—Los gastos publicos en el campo de las
bibliotecas representan como promedio, para la
Comunidad, 14,8 Ecus por persona y afio, equi-
valentes aproximadamente a 2.000 ptas/persona
y afio.

—El sector de bibliotecas emplea a mas de
250.000 personas.

—Alrededor del 23% de la pob1aci6n total de
la Comunidad frecuenta regularmente las biblio-
tecas. 3

Este estudio revela, sin embargo, profundas
diferencias entre el "norte” y el “sur” en lo que
concierne al nimero de bibliotecas y su ritmo de
desarrollo. Igualmente confirma la diversidad de
los papeles y de las funciones de los diferentes
tipos de bibliotecas (nacionales, publicas, uni-
versitarias, etc.) La UNESCO clasifica las biblio-
tecas en seis categorias diferentes para sus
estadlsticas.

La revolucién de la informacién ha dado una
dimensién cada vez més internacional al sumi-
nistro y al acceso a la informacién. Con el fin de
desempeniar su papel las bibliotecas son induci-
das a asumir nuevas funciones y responsabilida-
des como intermediarias del saber. Para ellas, el
desafio es poder adaptarse y proporcionar toda
una gama de nuevos servicios que recurren a
las nuavas tecnologlas y responden a las espe-
ranzas de los utilizadores. Para alcanzarlo,
deberan dar prueba de mas eficacia y coordinar
Sus recursos,

Tal cooperacién, basada en la utilizacién de
ordenadores y de redes, se practica ya amplia-
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mente en el continente noreamericano. Limité-
monos a citar algunos ejemplos significativos:
las cuatro grandes organizaciones cooperativas
(de servicios bibliograficos) sirven en conjunto a
unas 10.000 bibliotecas a través de los EEUU y
Canada y les ofrecen toda una gama de servi-
cios especiales muy desarrollados.

En conjunto, la respuesta de las bibliotecas
en la Comunidad a este desafio en los 15 a 20
tltimos afios no se ha hecho en la misma escala
que en otros sectores, ni incluso que en América
del Norte. Sin duda, esto se debe a varios
factores, entre ellos a:

» El progresivo desequilibrio entre un coste
de explotacién cada vez mas elevado y los
recursos reales en disminucién, incluso aunque
los presupuestos de las bibliotecas hayan au-
mentado en valor nominal.

= Una cierta rigidez tradicional e institucio-
nal de este sector.

= El hecho de que la automatizacién de las
bibliotecas haya tenido lugar generalmente sin
coordinacién e intermitentemente en el mismo
periodo (de hecho, en la mayor parte de los
palses de la Comunidad para los que el desarro-
llo mas importante no ha tenido lugar mas que
los cinco Ultimos afos).

La Resolucién del Consejo de Ministros del
27.9.1985

El Consejo de Ministros responsable de los
asuntos culturales adopté el 27 de septiembre
de 1985 una resolucién relativa a la colabora-
cién entre bibliotecas en el campo de la informa-
tica (J. O. n? C271/1 del 23.10.1985). Esta
Resolucién define los objetivos generales asl
como el cuadro de una accién comunitaria en el
campo de las bibliotecas.

Se reconoce la importancia de las mismas y
su papel como intermediarias del conocimiento y
la cultura en la Comunidad Europea en razén de
la riqueza de los recursos en materia de infor-
macién que ellas contienen. Admite, sin embar-
go, que para desarrollar plenamente su valor
potencial para los usuarios, el acceso a las
colecciones de las bibliotecas, a través de toda
Europa, deberd mejorarse mediante:

» Una aplicacién apropiada de las nuevas
tecnologias.

* Un esfuerzo aumentado y rentable de co-
operacion entre bibliotecas al nivel comunitario.

« Una mayor armonizacién de iniciativas —
existentes o futuras— tomadas en los estados
miembros.

OB]atlvos generales del Plan de Acclén para
Bibllotecas

Teniendo en cuenta las orientaciones ante-
riores, el Plan de Accién deba impulsar a las bi-
bliotecas de la Comunidad a:

« Mejorar sus servicios en interés de los
usuarios, de forma que puedan rasponder major
a los desafios del presente y dal futuro.

= Utilizar sus recursos de forma éptima con
el fin de proporcionar estos servicios al menor
coste posible.

La reunién que sobre las bibliotecas tuvo
lugar el 11 y 12 de febrero de 1987, en la
Comunidad concluyé con un apoyo total a la
idea de una accién comunitaria y confirmé, por
la unanimidad de las respuestas a las consultas
hechas, tanto los objetivos generales de una
accién como las medidas a adoptar sobre el
Plan Practico.

En términos generales, los objetivos debe-
ran ser los siguientes:

—Promover la disponibilidad y la accesibili-
dad de modernos servicios de bibliotecas a tra-
vés de la Comunidad, teniendo en cuenta dispa-
ridades geograficas existentes en materia de
acceso a las mismas y, de forma general, la
creacién de mejores servicios para los usuarios;

—Promover una penetracién maés répida,
pero ordenada y rentabilizada, de las nuevas
tecnologlas de la informacién en las bibliotecas;

—Promover la normalizacién en razén de
sus consecuencias practicas y de su impacto
econdmico, es decir el desarrollo y/o la aplica-
cién de normas adaptadas a las bibliotecas y a
sus servicios para el intercambio y la transmi-
sién de informaciones;

—Promover la armonizacién, ver la conver-
gencia de las politicas nacionales en materia de
bibliotecas desde el punto de vista de los obje-
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tivos definidos antes, teniendo que ser evidente-
mente sostenida por politicas apropiadas a nivel
nacional y local toda intervencién comunitaria.

Siendo limitados los recursos disponibles,
las acciones que permitiran mas eficazmente
alcanzar esos objetivos deberan tener las si-
guientes caracteristicas:

» Tener valor de ejemplo o de demostra-
cién a nivel nacicnal y tener especialmente con-
secuencias Wiles;

= Sobrepasar, al mismo tiempo, un cuadro

estrictamente nacional, o sea tener un impacto

europeo y comunicativo;

» Producir resultados tangibles en menos
de cinco afos, ademés de tener efectos a largo
plazo;

* Aportar un valor afiadido a los servicios
existentes o aumentar sus prestaciones (espe-
clalmente en términos de automatizacién),
mejorar sus instalaciones, dando a los que es-
tdn m4s avanzados en este punto la posibilidad
de nivelar los suyos.

Papel de la Comisldn, estructura del Plan de
Acclén y prloridades

Siendo tradicionalmente una prerrogativa
nacional, local e incluso a veces regional la res-
ponsabilidad de las bibliotecas, toda accién co-
munitaria debera definirse de acuerdo con estas
politicas nacionales, locales o regionales. Dabe-
rd apuntar menos a sustituir a estas mismas
politicas que a ofrecer una dimensién mas gran-
de, con vistas a permitir economias de escala.

Por tanto la Comisién deberd concentrar sus
esfuerzos en la definicién de un cuadro de coo-
peracién adecuado y su plan debera ser esen-
cialmente el de un catalizador. Debera enfocar
especificamente los aspectos internacionales de
la cooperacién, asl como los de compartir los
recursos en la Comunidad (pero también es
utilizada por palses no comunitarios), gracias a
acciones que favorezcan tal cooperacién (p.e.
impulsando la aplicacién de normas comunes),
teniendo un efecto de estimulacién a nivel nacio-
nal y suscitando si es preciso una participacién
nacional/regional.

En este sentido y conforme a las conclusio-

nes de la reunidn sobre las bibliotecas en la CE
que tuvo lugar el 11 y 12 de febrero de 1987, el
Plan de Accién debera estructurarse de forma
que:

a) Sea flexible, es decir abierto a los dife-
rentes niveles de desarrollo de las bibliotecas en
los diversos palses, asl como sus prioridades
nacionales, independientemente del tipo y de la
talla de la biblioteca;

b) Estar orientado sobre problemas precisos
y apoyado en realizaciones concretas;

c) Apuntar a resultados concretos y tangi-
bles;

d) Amplificar al maximo las posibilidades de
repercusién —es decir tener un efecto multipli-
cador—.

Las cinco lineas de accién definidas con-
ciernen a los siguientes campos:

—Proyectos relativos a los datos primarios
de las bibliotecas y orientados esencialmente
hacia las bibliografias nacionales y otros catalo-
gos sobre soportes informaticos (Linea de Ac-
cién 1).

—Interconexién internacional de sistemas
que administren estos datos primarios (Linea de
Accibn 2).

—Suministro de servicios innovadores basa-
dos en las nuevas tecnologlas (Linea de Accién
3).

—Productos comercialmente viables para las
bibliotecas (Suministradores de servicios a las
bibliotecas) (Linea de Accién 4).

—Intercambio de experiencias y de conoci-
mientos, especialmente con vistas a modernizar
las competencias del personal de las bibliotecas
{Linea de Accién 5).

El universo de las bibliotecas no es homo-
géneo. Estudios preparatorios han demostrado
que la evolucién de las bibliotecas, especial-
mente su automatizacién, difiere considerable-
mente de un estado miembro a otro de la CE,
pasando de una automatizacién casi inexistente
{o apenas naciente) a la utilizacién de sistemas
antiguos y de material desfasado a renovar con
urgencia. Ademas, los diferentes tipos de biblio-
tecas tienen finalidades diferentes y, como con-
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secuencia finalidades que también son conse-
cuentes. En América del Norte, algunas impor-
tantes organizaciones de servicios “"centraliza-
dos” se van situando progresivamente con el fin
de servir a las bibliotecas y ayudarlas a reunir
sus recursos, Ellas dominan el sector.

Hay que impulsar una accién centrada en
las principales bibliotecas europeas, sin imponer
limite por tipo, poniendo en marcha ha sido
confirmada durante la audicion sobre las biblio-
tecas en la CE del 11 y 12 de febrero de 1987.
Habra que impulsar manifiestamente una "auto-
selecci6on” de la participaciéon en las acciones
comunitarias. Los primeros participantes seran
probablemente las bibliotecas, (o cooperativas
de bibliotecas) mas avanzadas cualquiera que
sea su tipo. Los asociados selaccionados seran
sin duda lo suficientemente desarrollados para
poder participar en una cooperacién internacio-
nal, teniendo la voluntad de cooperar suscepti-
bles de beneficiarse de tal cooperacién y, sobre
todo, capaces de aprovecharse de otras venta-
jas sacadas de su participacién. En otras pala-
bras tendran el papel de jeles de filas en el
mundo de las bibliotecas. Ademéas habra que
encontrar un medio de permitir a las bibliotecas
de los palses europeos no miembros de la CE
participar en estas acciones a sus propnas ex-
pensas si asl lo desean.

Durante la reunién sobre las bibliotecas en
la CE, se ha recomendado igualments que las
acciones se concentren en proyectos destinados
a resolver problemas especificos, y no en apro-
ximaciones generales y por tanto abstractas.

Es necesario centrarse en una multitud de
problemas que van de los relacionados con la
configuracién de redes de bibliotecas, en los dos
sentidos del término (redes légicas y redes fisi-
cas), a los relacionados con cuestiones tales
como la aplicacién de las nuevas tecnologias
para la preservacién/conservaciéon de los docu-
mentos que tienen las bibliotecas, el acceso
multilinglie a las bases de datos catalogréficas,
la formacién profesional y la supresién de las
disparidades mas importantes que existen antre
los paises sobre el Plan de las realizaciones
técnicas.

Campos de acclon

A los resultados de determinados estudios

de fondo asl como los puntos de vista manifes-
tados especialmente durante la reunién sobre
las biblictecas en la CE, sugieren que el Plan de
Accién debera parmitir progresar en un pequeno
numero de sectores clave:

a) Disponibilidad de catalogos sobre sopor-
te informatico (Bibliografias nacionales, catalo-
gos colectivos, registros especiales, etc.), que
constituirdn recursos de base explotables por
sistemas informéticos y utilizables por intercam-
bios internacionales,

b) Posibilidad de interconexién de sistemas
automatizados de bibliotecas, asf como una
mejor accesibilidad.

¢) Mejora del acceso a los documentos po-
sefdos por las bibliotecas europeas, o en otras
palabras, mejora de los mecanismos de présta-
mos entre bibliotecas a nivel europeo, y mejora
de posibilidades de localizacién de fondos de bi-
bliotecas.

d) Modernizacién de las competencias del
personal de bibliotecas.

Cada una de las cinco lineas mencionadas
proporciona el cuadro necesario para abordar
uno o varios de estos cuatro sectores clave (y
viceversa, p.e. todas las lineas de accién pue-
den contribuir a modernizar las competencias
del personal de bibliotecas). Existe, en el Plan
préctico, toda una gama de aproximaciones o de
tipos de actividades que permitirian progresar
en eslos sectores. Mencionemos algunos ejem-
plos tipo:

—Impulsar la creacién y los test de normas
de comunicacionas (en parlicular la capa de
aplicacién del modelo OS| (interconexién de
sistemas abiertos) para los protocolos propios
de las bibliotecas.

—Financiacién de experiencias piloto, de
proyectos de demostracién, de ensayos sobre el
terreno, de prototipos (p.e. interconexién de dos
o varios sistemas automatizados de bibliotecas
no compaltibles; utilizacién de servicios de co-
rreo electrénico normalizado X.400 para trans-
mitir las peticiones en un sistema cooperativo
internacional de préstamo entre bibliotecas;
servicios pilotos dependientes de tecnologias
dpticas).

—Contribucién al andlisis de los problemas
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y desarrollo de determinados ficheros espacia-
les o catalogos bajo forma de bases de datos de
un interés particular (p.e. un registro de micro-
formas matrices de sustitutos de documentos o
libros originales, un inventario de bibliotecas de
la CE y de sus servicios, etc.).

—Puesta a punto de lineas directrices, de
métodos (Utiles l6gicos), de normas y de reglas
para las bibliotecas y promocién de su aplica-
cién (p.e. listas de autoridades multilinglies;
métodos de descripcién y la codificacién de
fondos de bibliotecas, tales como el sistema
CONSPECTUS puesto a punto en los EEUU;
subconjunto de bases de elementos de informa-
cién para las bases de datos de catdlogos y
otras bases de datos anélogos; lineas directri-
ces para la creacién de servicios OPAC (Catélo-
go en linea de acceso publico) en sustitucién o
en complemento de los catalogos manuales
tradicionales en las bibliotecas; lineas directri-
ces concernientes a las estructuras de tarifas
para servicios internacionales; didacticieles de
formacién profesional; mejora de las estadisti-
cas nacionales sobre las bibliotecas, etc.

—Impulso de I+D en los campos especiali-
zados (p.e. la duracién de la vida de los discos
Opticos, la utilizacién de sistemas expertos para
resolver los problemas del acceso multilinglie a
los catdlogos en linea, etc.)

—Impulsar las iniciativas internacionales
existentes, especialmente las destinadas a faci-
litar el intercambio internacional de datos (p.s.
CIP, UNIMARC).

Como Linea de Accién se contemplan los
proyectos relativos a los datos primarios de las
bibliotecas, especialmente en el campo de las
bibliografias nacionales y catélogos colectivos
informatizados, comprendiendo la conversién re-
trospectiva de catélogos importantes en el plano
internacional.

Con el fin de interconectar los sistemas de
bibliotecas y permitir un acceso internacional a
los datos gestionados por estos sistemas, una
de las cuestiones previas esenciales es poder
disponer de catalogos apropiados sobre soporte
informético y gestionados en forma de bases de
datos.

Las bibliogratias nacionales son considera-
das importantes porque deberén constituir la

base de otros numerosos productos bibliografi-
cos (p.e. los catilogos de las bibliotecas), tener
un efecto normativo sobre las descripciones
bibliogréaficas, tanto nacionales como internacio-
nales, y facilitar el trabajo en las bibliotecas de
otros paises.

Determinados palses de la CE no poseen
bibliografia nacional informatizada (ni incluso
bajo otra forma) o han tenido que intarrumpir su
produccién por una u otra causa. Otros paises
de la CE producen bibliograflas y a veces cata-
logos colectivos nacionales (los fondos combi-
nados de grupos de bibliotecas), que pueden sin
embargo ser objeto de mejoras con el fin de
aumentar su utilidad.

La ausencia de bibliograffa nacional infor-
matizada puede retardar la conversién de los
catalogos de bibliotecas en un pais determinado
{y a veces incluso la creacién de catélogos
colectivos) y obstaculizar la reunién de recursos
aumentando el costo de los trabajos tanto local-
mente como para las bibliotecas de otros paises
que adquieran la documentacién nacional men-
cionada. Otro problema es el de la compatibili-
dad de los registrados bibliograficos. La incom-
patibilidad de reglas y de formatos de cataloga-
cién puede constituir igualmente un obstaculo
para la reunién de los recursos porque impedira
todo intercambio de registros.

Los fondos de determinadas bibliotecas de
la Comunidad (algunos de los cuales son muy
especializados) presentan igualmenta una im-
portancia considerable para la red de informa-
cién (p.e. para la investigacién e incluso para la
definicién de politicas), en la medida en que
completa la herencia literaria nacional recogida
en las bibliografias nacionales. Muchos de ellos
contienen obras que no estan recogidas en la
bibliografia nacional, pero que presentan sin
embargo una importancia internacional; son, por
ejemplo, las colecciones de obras antiguas, pero
no faltas de actualidad y de importancia para la
investigacién, asl como las colecciones de pal-
ses no comunitarios. Por tanto, es también
importante dar a conocer estas colecciones a
escala europea. Sin embargo, los catalogos de
muchas colecciones de interés internacional no
han sido pasados a soporte informatico lo que
constituye un obstaculo para los intercambios
culturales y entrafa una subutilizacién a causa
de la dificuttad de acceso.
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.Como Linea de Accién 2 se presentan los
proyectos destinados a facilitar la interconexién
intarnacional de los sistemas.

La interconexién de los diferentes sistemas
que sirven a las bibliotecas de la Comunidad
Europea es uno de los principales objetivos del
programa. Para atenderlo, sera necesario em-
prender un trabajo tedrico y desarrollar aplica-
ciones practicas de interconexién internacional
entre los paises de la CE (y, eventualmente, de
otros palses europeos). Habrd que acelerar la
creacién de normas de interconexién, ayudar a
resolver problemas debidos a la incompatibili-
dad, las estructuras tarifarias y sostener los
proyectos piloto destinados a investigar solucio-
nes técnicas (comprendidas las consecuencias
eventuales de la utilizacién de tecnologlas tales
como la del CD-ROM). Ademads esta Linea de
Accién debera servir de motor para la innova-
cion técnica en este campo y constituir un uten-
silio de financiamiento de los retos a sedalar.

La Linea de Accién 3 son los proyectos des-
tinados a estimular el suministro de servicios
nuevos con ayudas de las nuevas tecnologias
de la informacién.

Uno de los principales problemas a los que
estan enfrentadas las bibliotecas (y sus usua-
rios) es que evolucionan lentamente y que puede
ser bastante dificil justificar la introduccién de
nuevos servicios para los que la demanda es
lodavia desconocida. La concesién de créditos
en forma de medida de reactivacién o de arran-
que constituirfa un medio potente y poco costo-
so de provocar una determinada evolucion,
Estos fondos permitirfan financiar el periodo
inicial de puesta en camino de estos servicios,
con el fin ya sea de demostrar que una deman-
da existe, ya sea de suscitarla; una vez recono-
cido su valor al término de este perfodo, podrian
ser financiados por los mecanismos presupues-
tarios normales. La “novedad” variard de una
biblioteca a otra. Las acciones en este campo
seran pues muy diversas, siendo el denomina-
dor comUn la obligacién de responder a criterios
que se inscriben en el cuadro de los objetivos
generales del programa y la de impulsar la
utilizacién de las nuevas tecnologias.

Esta Linea de Accién ofrece potencialmenta
a las bibliotecas de todo tipo, y de toda dimen-
sién la posibilidad de participar en el programa,

lo que engendrard un proceso de seleccién
natural; ademas permite respetar las prioridades
nacionales, procura ventajas directas e inmedia-
tas a los usuarios y facilita la puesta al dia de
las competencias de los bibliotecarios.

Como Linea de Accion 4 estan los proyec-
tos para impulsar el desarrollo y la produccién
de productos, servicios y (tiles (eventualmente
en estado de prototipos) comercialmente viables
para uso espacifico de las bibliotecas.

Las bibliotacas tienen potencialmente nece-
sidad de un gran nimero de productos basados
en las nuevas tecnologias, pero su importancia
como mercado no comienza a ser reconocida
mas que lentamente por los suministradores. En
efecto el mercado global representado por las
bibliotecas en la CE es considerable (alrededor
de 75.000 bibliotecas, de las que méas de 20.000
son bibliotecas de dimensién media a grande).
Incluso estando subexplotado este mercado esta
aprovisionado actualmente por sin duda el 50%
de suministradores exteriores a la CE (al menos
para los sistemas de automatizacién de bibliote-
cas). La produccitn y la venta de productos que
permitan remontar las barreras linglfsticas y las
fronteras nacionales, mejorando la tasa de
penetracién en las bibliotecas de las nuevas
tecnologlas desarrolladas en Europa, merecen
por tanto, ser impulsadas, puesto que tendran
un efecto multiplicador, dando al mundo de las
biblictecas la ocasién de expresar a sus sumi-
nistradores sus necesidades en materia de pro-
ductos y de servicios.

La Linea de Accién 5 son los proyectos des-
tinados a estimular los intercambios de expe-
riencias y la difusién de conocimientos entre los
responsables de bibliotecas en los estados
miembros.

Aunque la cooperacién entre bibliotecas y
los contaclos personales entre bibliotecarios
sean cosa corriente en la mayor parte de los
palses de la CE y existan ademas contactos
internacionales gracias a las diferentes organi-
zaciones internacionales, es raro encontrar a un
bibliotecario que esté bien informado o que tenga
contactos en la mayor parte de los palses de la
CE. Ademas muy pocos estudios llevados a
cabo hasta el presente en este campo se rela-
cionan con el conjunto de los paises de la CE y
si determinados sectores han sido relativamente
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bien explorados en algunos paises, han sido
més bien olvidados en otros. Conviene, pues,
desarrollar una perspectiva europea de cara a
realizar las ventajas de una cooperacién entre
colegas europeos, y poner a punto e impulsar
nuevos métodos de cooperacién y favorecer la
adquisicién de una experiencia mas grande en
los campos técnicos.

Puesta en practica del Plan de Acclén

Teniendo en cuenta la multiplicidad de pro-
yectos que el Plan de Accién debe suscitar,
habra que prever créditos para los gastos gene-
rales, especialmente para los recursos a los
expertos cuyo papel sera ayudar a la Comisién
a situar, a seguir y a evaluar los proyectos para
proporcionar una asistencia especializada en
determinados estados miembros si fuera nece-
sario, a organizar reuniones, y asegurar el inter-
face, sobre aspectos técnicos, con las organiza-
ciones beneficiarias de subvenciones comunita-
rias, a seguir la evolucién de las normas apro-
piadas, a coordinar los proyectos, etc.

Estos gastos generales se estiman como el

10% del presupuesto total para las cinco lineas
de accién.

Presupuesto comunitario propuesto:

3.000.000 Ecus, con revisién al alza, pero
todavia sin determinar.

Duraclén y desarrollo del Plan de Acclén

Este Plan se ejecutara durante un periodo
de cinco afos.

No hay ningln orden prioritario para la
puesta en practica de las cinco Iineas de accién
y seria conveniente que los trabajos empiecan
de golpe y simultaneamente para el conjunto de
los cinco.

Sin embargo, se puede esperar, que el lan-
zamiento para ello lleve un tiempo en la mayor
parte de las lineas de accién. En consecuencia,
los créditos a comprometer y a pagar seran
menos importantes durante el curso de los 12 6
18 primeros meses que durante el resto de la
duracién del Plan de Accidn.



