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Las autoras exponen la historia y situacién de las Bibliotecas Populares de Madrid y su organi-
zacion téenica. A continuacién nos informan sobre la gestién y nacimiento del Plan Regional de Bi-
bliotecas, para completar el estudio describiendo su estructura asf como la planificacién de todas las
bibliotecas que integrardn el mismo, incluyendo las Bibliotecas municipales.

The authors of this article explain the history, present situation, and technical organization of
Madrid's Popular Libraires. Next, they inform us about the gestation period and birth of the Regional
Library Scheme and, finally, they describe its framework as well as the planning affecting the libraries
which will take part in it, including the local public libraries.

Introduccién

La creacién de un servicio plblico de lectura
en una zona metropolitana ha sido muy comple-
ja en otros paises debido a la existencia de
distintos sistemas de bibliotecas procedentes de
pequefias unidades administrativas y a la nece-
sidad de su unificacién. Sin embargo en Espana
la carencia de bibliotecas pulblicas y la falta de
un auténtico servicio publico de lectura han hecho
que no exista ni siquiera este problema.

Como todos sabemos, el panorama bibliote-
cario de nuestro pais es desolador y Madrid, gue
es concretamente la zona metropolitana de la
gue se va a tratar, no es una excepcion.

En 1983 se constituyé la Comunidad de
Madrid, por medio de la Ley Organica 3/1983,
de 25 de febrero, que aprobo su Estatuto de
Autonomia, cuyo articulo 26.13 confiere la pleni-
tud de la funcion legislativa a la Comunidad de
Madrid en materia de bibliotecas que no sean de
titularidad estatal, asi como la funcién reglamen-
taria y ejecutiva para la organizacion de aquellos
servicios de titularidad estatal cuya ejecucion,
adminisiracién, gestién o inspeccién correspon-
da a la Comunidad de Madrid.

Por medio del Real Decreto 680/1985, de 18
de mayo, se produce el traspaso de funciones y
servicios en materia de cultura, que supone
asumir todas las competencias que tenia atribui-
das el antiguo Centro Nacional de Lectura y la
transferencia del sistema de Bibliotecas Popula-
res de Madrid.

Madrid capital, can una superficie de 60.708,7
hectareas y una poblacién de derecho de
3.058.182 habitantes, esta dividido administrati-
vamente en 21 distritos, contando cada uno de
ellos con una poblaciéon superior a los 100.000
habitantes.

Ademas de capital politica y administrativa,
es centro comercial y financiero, con residencia
o representacion de las mas importantes empre-
sas espanfolas, ciudad universitaria y cultural y
nicleo basico de produccién industrial.

En esta ciudad se pueden distinguir tres sec-
tores:

1. Elviejo casco urbano, de trazado irregu-
lar, que, en gran parte, se ajusta a la
red de caminos rurales y a la estructura
preurbana.

2. El ensanche, al Este, iniciado en 1868 y
realizado con arreglo a la pauta de una
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cuadrfcula de calles rectas que se cor-
tan perpendicularmente.

Ambos sectores, que incluyen los distri-
tos del 1 al 7, constituyen el area central
de la ciudad y, como tal, cumplen una
serie de funciones vitales para su man-
tenimiento, como son la actividad comer-
cial, financiera y residencial (no sélo por
las viviendas particulares, sino también
por la concentracion de establecimien-
tos hoteleros). Cuentan, ademas, con
multiples dependencias de servicios
especializados y profesionales de todo
tipo.

Esta caracteristica multifuncional confie-
re a la zona central un caracter bastante
auténomo con respecto al resto de las
areas de la ciudad.

El tercer sector, integrado por los distri-
tos 8 al 21 esta formado por los subur-
bios y nuevas colonias residenciales
mas alla del Manzanares y del Arroyo
Abrofigal, obstaculos considerados
como insalvables hasta principios de
siglo. Actualmente comprende todos los
municipios anexionados a Madrid en la
remodelacion anterior a 1960, y coinci-
de con el area historica denominada
“periferia” dada su ubicacién espacial.

l.as caracteristicas de este sector no
mantienen la homogeneidad del anterior.
En general, el crecimiento se ha efec-
tuado siguiendo también el sistema
radial, aprovechando las grandes vias
de comunicacién, con un trazado de
calles irregulares y con una considera-
ble distincidon de unas barriadas a otras.

Respecto al equipamiento comercial,
dentro de este sector, pueden apreciar-
se manifiestas désigualdades en canti-
dad y calidad, y lo mismo sucede res-
pecto a la funcion residencial, que pre-
domina sobre el resto de las actividades
urbanas. El sector secundario tiene
cierta relevancia, sobre todo de peque-
fia y mediana industria en las zonas sur
y sureste.

La evolucién de la poblacion ha aumentado
desde 1960 hasta 1975, experimentando desde
entonces hasta la actualidad una ligera baja.

Resulta significativo el cambio de concentra-
cion de la poblacién por zonas. Casi todas han
crecido de forma ininterrumpida salvo la aimen-
dra central (distritos 1 al 7) que ha pasado de
representar méas del 50% de la poblacidn total
en 1960 al 34% actual, en beneficio del resto de
las zonas.

Dada la alta proporcién del nimero de habi-
tantes se puede decir que es la capital de pro-
vincia peor dotada de servicios bibliotecarios,
pues si bien es verdad que cuenta con hibliote-
cas tan importantes como la Biblioteca Nacional,
la de Palacio, la del Ateneo, las de las Reales
Academias y las distintas bibliotecas del Conse-
jo Superior de Investigaciones Cientificas y de Ia
Universidad, estas bibliotecas son para un pabli-
co muy determinado y no pueden ser tenidas en
cuenta a la hora de medir el servicio piblico de
lectura.

Actualmente existen en Madrid capital dos
sistemas de bibliotecas publicas, dependientes
de dos unidades administrativas distintas, Ayun-
tamiento y Comunidad Auténoma, y aunque
ambos tienen un objetivo comin, dotar a la
ciudad del mejor servicio bibliotecario posible, lo
cierto es que hasta el momento muy poco se ha
logrado.

Se pueden citar algunas cifras que confir-
man la escasa cantidad y especialmente escasa
calidad en cuanto a extensién, nimero de vold-
menes y distribucion de los servicios de lectura
publica.

Las Bibliotecas Municipales, dependientes
del Ayuntamiento de Madrid cuentan con 23
centros en funcionamiento, presentando un fuer-
te incremento desde 1980, va que anteériormente
solo disponian de la Biblioteca Central y de dos
sucursales.

La superficie de sus salas es de 3.745 m?
2.298 m? para adultos y 1.147 m? para nifios. El
nimero de puesios de lectura es de 2.082,

Aungue su fondo bibliogréfico total es de
293.397 volimenes, 99.550 volimenes corres-
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ponden al fondo histérico local de la Biblioteca
Central y por lo tanto carecen de interés para el
plblico en general.

El grado de utilizacién de este sistema bi-
bliotecario es muy inferior al de Bibliotecas
Populares, ya que al establecer la comparacién
de datos entre el nimero de préstamos de ambos
resulta quince veces menor.

Antecedentes Historicos

Las Bibliotecas Populares de Madrid se crean
en 1912 y se reglamentan en 1915, abriéndose
paulatinamente bibliotecas independientes entre
si. En 1937 existian 7 bhibliotecas, con 60.961
volimenes, que al terminar la Guerra Civil se
reducen a 35.000, por la depuracién de fondos.

La creacion de la Direccidn de Bibliotecas
Populares en 1941 junto con el establecimiento
de una plantilla para atender a las bibliotecas
existentes en aquel momento, supone la conso-
lidacién de este sistema bibliotecario.

En los afios 50 se inicia el servicio de biblio-
buses y se organizan secciones infantiles en dos
bibliotecas.

A partir de 19586, por Orden Ministerial de 21
de diciembre, las Bibliotecas Populares pasan a
depender del Servicio Nacional de Lectura en lo
que a régimen administrativo, de personal y
econémico se refiere, conservando su directa
dependencia de la Direccidn de las mismas en
su actividad funcional.

En 1964, la Direccién General de Archivos y
Bibliotecas y el Ayuntamiento de Madrid llegan a
un acuerdo para la instalacion en la capital de
seis Casas de Cultura. Fruto de estos acuerdos
fue la creacién de 3 nuevas bibliotecas, parali-
zandose los proyectos restantes.

En los afios 70, con el movimiento de los
barrios, las nacientes asociaciones de vecinos
empiezan a tener conciencia de la importancia
de la lectura y piden bibliotecas. La Administra-
cién se compromete a conceder libros y organi-
zacion técnica, siempre que dichas asociaciones

aporten el local, su mantenimiento y el personal.
También la Iglesia apoya esta idea y cede loca-
les de sus parroquias o escuelas, surgiendo asi
5 nuevas bibliotecas.

En esta década se inicia también el servicio
a lectores especiales con la creacién de una
Biblioteca de Hospital y una Biblioteca de Pri-
sién.

Situacion actual

La necesidad de crear bibliotecas, ante la
demanda cada vez mayor, hizo que la Adminis-
tracién Central, sintiéndose impotente para cons-
truir, alquilar o comprar locales, dejase que otras
entidades se los proporcionasen, de ahi que la
mayoria de estos no reunan las condiciones
minimas aceptables para instalar biblictecas.

La-actuacién general de la Administracién ha
sido adaptar las bibliotecas a los locales dispo-
nibles, considerando validos tanto pisos de co-
munidades de propiedad horizontal como aulas
de escuelas y hasta barracones prefabricados.
Estos eran los locales que albergaban las biblio-
tecas, de los que aln queda algin ejemplo.

Siempre ha existido la preocupacién de in-
stalar bibliotecas publicas con una concepcién
moderna de las mismas, pero el problema de los
locales y su falta de espacio no fue el Gnico
factor negativo para llevar a la practica el con-
cepto que todos tenemos de lo que debe ser un
servicio publico de lectura, también la falta de
otro tipo de bibliotecas, como escolares o uni-
versitarias, ha provocado que un alto poercentaje
de usuarios sean estudiantes que necesitan
ademas de libros una plaza de estudio, por ello,
la mayoria de las bibliotecas estaban organiza-
das a base de un depdsito por nimero currens
y una sala con el mayor ndmero posible de
puestos de lectura, siendo escasas las bibliote-
cas de libre acceso.

El personal es otro de los grandes proble-
mas; la insuficiente plantilla esta formada por casi
200 efectivos, que se han ido agregando sin
planificacién, procedentes en su mayoria de
organismos suprimidos. A su escasez se une la
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falta de cualificacién, ya que el personal técnico
no supera el 13,8% cuando lo recomendable
seria del 33 al 40%.

La ampliacién de servicios bibliotecarios, du-
rante varios afios, no ha ido acompanada del
aumento de créditos presupuestarios para gas-
tos de mantenimiento ni de personal, lo que ha
provocado gque no se haya conseguido el desa-
rrollo adecuado.

Organizacion técnica

En la actualidad el sistema de Bibliotecas
Populares estd integrado por una Biblioteca
Central, 16 Bibliotecas sucursales, 2 puntos de
servicio para lectores especiales, ubicados uno
en el Hospital Ramén y Cajal y otro en el Centro
de Detencién de Jévenes de Carabanchel, ade-
mas de un servicio de préstamo colectivo que
facilita lotes de libros a cualquier entidad sin
animo de lucro, por periodos de tres a nueve
meses.

l.a biblioteca Central actia como cabecera
del sistema ya que coordina y gesticna directa-
mente todos los servicios, tanto técnicos como
administrativos.

En el mismo edificio esta instalada, ademas
de la biblioteca propiamente dicha, la Unidad
Central donde se ubican la direccion, subdirec-
cién, administracién, departamento de proceso
técnico, servicio de préstamo colectivo, progra-
macién de actividades culturales y el catélogo
colectivo.

Esta centralizada la gestién econémica,

administrativa y de personal y se organiza tam- .

bién de forma centralizada el proceso técnico
del libro (adquisiciones, seleccion, catalogacion,
clasificacion), servicio a lectores especiales y el
de préstamo colectivo.

Por tanto la Unidad Central asume las fun-
ciones de direccion, planificacién, gestion admi-
nistrativa, técnica y econodmica, inspeccidén y
control, publicaciones, relaciones publicas, esta-
distica, etc.

La seleccion es competencia de una junta de

bibliotecarios que se reune peribdicamente para
examinar las novedades presentadas por los
distribuidores. Este trabajo tiene caracteristicas
especiales ya que se trata de destinar las obras
adecuadas a cada punto de servicio, teniendo
en cuenta las circunstancias concretas de cada
biblioteca sucursal, el servicio a lectores espe-
ciales y el préstamo colectivo.

Se atiende con especial interés las desidera-
tas de los lectores y las sugerencias de los
responsables de cada biblioteca con el criterio
de adquirir el mayor nimero posible de titulos
decidiendo en cada caso las bibliotecas a las
gue deben ser enviados.

La catalogacion y clasificacidon se realizan
también de forma centralizada con el fin de
reducir costes y conseguir una mayor eficacia.
Actualmente el procedimiento es manual, utili-
zando clichés tipo stencil para reproducir las
fichas que se envian a cada biblioteca sucursal,
donde se copian los encabezamientos secunda-
rios correspondientes y se preparan los libros
con tejuelos, bolsillos de préstamo, etc., para
ponerlos a disposicién de los lectores.

Todos los fondos bibliograficos del sistema
se reflejan en un catélogo colectivo de autores y
obras anénimas y otro sistematico CDU, en el
que figuran las siglas de las bibliotecas que
poseen cada obra.

La actualizacién y mantenimiento de este
catalogo es de gran dificultad ya que a la canti-
dad elevada de adquisiciones se une la cifra no
inferior de bajas procedentes de los expurgos
que se realizan en cada biblioteca y que deben
quedar plasmados en las fichas si se quiere que
el catalogo colectivo, instrumento fundamental en
un sistema bibliotecario, resulte til.

En la Unidad Central se realiza también la
programacion de actividades culturales con el
objetivo de fomentar la lectura e intentar atraer
a las bibliotecas a un amplio sector de la pobla-
cion que por distintas circunstancias ha estado
alejado de ellas.

Cada afio se programan seminarios de lite-
ratura, coloquios con autores, conferencias,
exposiciones, presentacion de libros, etc. y se
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ha comenzado actualmente la publicacién de
guias de lectura por considerar que es un instru-
mento fundamental para orientar a los lectores
sobre temas de actualidad y sacar del ostracis-
mo libros valiosos que por no ser novedad son
poco consultados. Se elaboran ocho guias al afio,
parte de ellas para adultos y el resto para nifios,
apareciendo trimestralmente y alternando temas
con autores concretos.

Se atiende a la publicacion y distribucién de
boletines bibliograficos de nuevos ingresos,
mensuales, trimestrales y monograficos y se
realiza la promocién de la actividad de Bibliote-
cas Populares mediante el disefio y realizacidn
de material publicitario.

El servicio de Préstamo Colectivo se cred en
1968 con el fin de suplir la falta de bibliotecas
publicas, permitiendo a todo tipo de entidades
tener acceso a libros en préstamo por periodos
de tres a nueve meses. Consiste en una biblio-
teca-exposicién con dos secciones, una de
adultos y otra infantil, organizada por la CDU.

Cuenta con un fondo bibliografico de 86.137
volimenes compuesto por libros de lectura re-
creativa y por materias que faciliten la formacién
cultural y profesional de los usuarios.

Para ser beneficiarios de este servicio deben
cumplimentar una instancia por la que se com-
prometen a observar el Reglamento existente.
La entidad prestataria tendra derecho a recibir
una cantidad de 100 libros como maximo por el
periodo mencionado y se responsabiliza de las
pérdidas o deterioro de las obras prestadas.

El responsable de cada entidad selecciona
directamente los libros que le interesan de la
biblioteca-exposicién. Cada libro lleva dos fichas
de préstamo, una se queda dentro del mismo
para que la entidad controle los préstamos de
sus usuarios y otra se deja en la seccion, orde-
nada por signatura topogréfica dentro de la ficha
correspondiente a la entidad, en un fichero

“general dividido por fechas de vencimiento. Al

retirar los libros se les entrega también impresos
trimestrales de estadistica, un ejemplar de CDU
y se les da todo tipo de explicaciones para que
saquen el mayor partido posible de los libros.

El grado de utilizacion de este servicio es
muy alto ya que en el momento actual hay mas
de 325 entidades beneficiarias, de las cuales casi
un 30% son colegios nacionales y el resto se
divide entre empresas privadas, clubs juveniles,
parroquias, centros regionales, residencias de
ancianos, hospitales, etc.

Las bibliotecas sucursales carecen de homo-
geneidad tanto en superficie como en el ndmero
de fondos bibliograficos. Constan de dos seccio-
nes, una de adultos y otra infantil y ofrecen los
servicios de préstamo y consulta en Sala.

Este sistema cuenta con un fondo global de
casi 900.000 volimenes, 2.700 puesios de lec-
tura, mas de 100.000 socios y se realizan al afio
aproximadamente 900.000 préstamos.

Plan Regional

La necesidad de contar con bibliotecas
plblicas adecuadas en un espacio de tiempo
relativamente breve, fue lo que impulsé a elabo-
rar un “Plan Regional de Bibliotecas” que permi-
tiera conseguir los recursos necesarios para
financiar nuevos edificios, equipamiento, fondos
bibliograficos y el personal para atenderlos.

La primera fase de este "Plan” se centré en
las bibliotecas de titularidad y gestion propias de
la Comunidad de Madrid (Bibliotecas Populares
y Biblioteca Regional), ubicadas todas ellas en
la capital, debido por una parte a la necesidad
de atender el mayor nimero posible de lectores,
dada la concentracion de poblacién en la ciudad
gue supone el 70% de toda la Comunidad, y por
otra a la posibilidad de tomar una serie de
decisiones y llevarlas a cabo de una forma rela-
tivamente rapida, sin la dependencia de conve-
nios con otras administraciones.

El objetivo principal fue la obtencion de
medios para desarrollar el sistema de Bibliote-
cas Populares, creando bibliotecas de distrito con
unas caracteristicas, tanto cuantitativa como
cualitativamente, adecuadas. -

Una vez asumido este Plan por el Consejo
de Gobierno, se presentd a la Asamblea que lo

e
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aprobdé por unanimidad el pasado 20 de abril,
por lo que no sélo esta involucrado el gobierno
actual, sino todos los partidos politicos, por lo
que es de esperar que los eventuales cambios
de gobierno no afecten a su ejecucion.

La elaboracion del “Plan” fue realizada por
un grupo de trabajo multidisciplinar en el que
intervinieron bibliotecarios, arquitectos y socidlo-
gos, con el fin de conseguir datos sobre la oferta
sociocultural de Madrid que permitieran plantear
los objetivos a alcanzar, establecer los modulos
de codificacién, fondos bibliograficos y personal
para realizar la cuantificacion econémica y la
programacion.

El estudio sociodemografico permitid dispo-
ner de datos exhaustivos sobre las caracteristi-
cas de la poblacién y los niveles educativos, asi
como la distribuciéon de bibliotecas publicas,
logrando formular una estimacién de la deman-
da bruta poiencial (D.B.P.) de bibliotecas en los
diferentes distritos para aplicar los médulos de
edificios y fondos en funcién de esta demanda,
asi como establecer un criterio de prioridad a la
hora de determinar los barrios en los que se
deberian ubicar las bibliotecas de distrito.

Al mismo tiempo que se llevaba a cabo este
estudio, la Direccion General de Patrimonio
Cultural encargé la realizacién de un “Inventario
de edificios de interés para rehabilitacién y puesta
en uso como Bibliotecas Populares”, fijando una
superficie minima y unas condiciones acordes
con las caracteristicas de representatividad y
calidad arquitecténica que debe tener un edificio
piblico y singular como es una biblioteca.

El resultado fue desalentador ya que sola-
mente se dispuso de un listado de cierto nimero
de edificios monumentales en los distritos cen-
trales, que no se adaptaban a la superficie esti-
pulada o la situacion legal de la finca impedia su
adquisicion. '

Ante esta situacion se di6 un drastico cam-
bio en la orientacién del “Plan”, decidiendo rea-
lizar unos modulos de aplicacién pensados para
bibliotecas de nueva construccion que ofrecerian
una mayor funcionalidad y un abaratamiento de
costes al construirse sobre suelo municipal.

El Ayuntamiento de Madrid manifestd estar
dispuesto a la cesidn del derecho de superficie
para la construccion de bibliotecas en los dife-
rentes distritos de la capital, siempre que dis-
ponga del mismo y la Comunidad de Madrid
cuente con consignacién presupuestaria para
llevar a cabo la construcciéon.

Por tanto la organizacion de la lectura pulbli-
ca en la ciudad de Madrid, de acuerdo con las
directrices de INTAMEL debe desarrollarse en
torno a la Biblioteca Central, ya existente como
cabecera del sistema, que contara con la Unidad
Central y la Biblioteca Central.

lL.a Unidad Central consta de:
1. Direccién.

2. Subdireccion.

3. Administracion.

4. Actividades Culturales.

5

. Departamento técnico, responsable de
adquisiciones, catalogacion, clasificacion,
preparacion del libro, ficheros, distribucion,
organizacion técnica de las bibliotecas
sucursales, préstamo colectivo y servicio
a lectores especiales (presos, ciegos,
etc.).

6. Informatizacion.

Esta Unidad funciona ya adecuadamente, su
estructura y nlimero de personal técnico sera
similar tanto para atender las peguenas bibliote-
cas con que cuenta en la actualidad, como para
atender las 21 bibliotecas de distrito. Requerira
un aumento de espacio y de personal auxiliar y
subalterno para el manejo de los fondos, a
medida que sé vayan construyendo las nuevas
bibliotecas de distrito.

La Biblioteca Central, tendra todos los servi-
cios publicos que se programen en cada biblio-
teca de distrito v su coleccidn de referencia sera
considerablemente mayor, como ya sucede en
la actualidad. _

Se suprime |a coleccién local y los fondos
de investigacion local dado que ia Biblioteca
Regional cumplira esta misidn, por tanto no
parece ldgico duplicar esfuerzos ni inversiones.
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La estructura organica para llevar a cabo este plan es la siguiente.

Direccion

ey

Subdireccion

Administracién
| Actividades Culturales

|
21 Bibliotecas de distrito

Bibliotecario Jefe

I &
I | A |

Préstamo Revistas Consulta S. infantil
Y.
Audiovisuales

Departamento técnico

Jefe de departamento

] :
| | | |

Proceso Préstamo  Servicio™ Extensién
Colectivo  lectores bibliotecaria
especiales

La Unidad Central debe contar con 31 efec-
tivos, ademas de ocho empleados (cuatro en
cada turno) para sustituciones que acudirian a la
Biblioteca que fuera necesario.

~ Para cada biblioteca de distrito se ha previs-

to una media de 30 trabajadores, organizados
en turnos de trabajo, y bajo la responsabilidad
de un bibliotecario de nivel superior y con un
bibliotecario de grado medio en cada punto de
servicio, apoyado por el personal auxiliar y
subalterno preciso.

Los trabajos especiales como traslados,
preparacién de fondos especiales, etc., se reali-
zaran con personal eventual o se contrataran con
una empresa especializada,

Las Bibliotecas de Distrito atenderan cada
una un area minima de 20 a 25 Km. y a mas de
100.000 habitantes, tomando como base los 21
que presentan una D.B.P. del 60% (90.000
habitantes) con una oscilacién de un 20% a
efectos del calculo de superficies y fondos.

Se ha utilizado la Biblioteca de Retiro como
proyecto piloto para realizar los médulos y la
cuantificacién econémica, ya que dicha bibliote-
ca esta en avanzado estado de construccién, lo
que nos permite asegurar al maximo la adapta-
cién a la realidad de los célculos.

Estas bibliotecas deben prestar los siguien-
tes servicios:

1. Servicio de referencia o consulta y lectu-
ra: i
Se procurara disponer de una amplia colec-
cién de referencia actualizada en cada Bibliote-
ca.

2. Servicio de préstamo para adultos:

Todos los fondos se ordenaran por materias
en estanterias a libre acceso de los usuarios.

3. Servicio a los nifios:

Contara con un area de lectura, consulta y
préstamo, asi como de una pequefia sala para
actividades de grupo. Todos los fondos estaran
a libre acceso de los usuarios.

4. Audiovisuales:.

Dispondra de una zona para los nuevos
soportes de informacidn.

5. Periédicos y revistas:

Se pretende contar con los titulos generales
mas importantes de la actualidad en todas las
materias informativas.

6. Salén de actos y zona de exposiciones

'para poder realizar actividades de promocion de

la lectura, exposiciones bibliograficas, etc.

Las zonas de trabajo y deposito seran las
imprescindibles, dado que el trabajo técnico se

1
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realizara en la Biblioteca Central. Es una biblio-
leca de servicio publico exclusivamente.

En cuanto a los fondos bibliograficos se
pretende que cada biblioteca de distrito alcance
el minimo deseado de 100.000 volimenes.

Se ha programado abrir las nuevas bibliote-

cas con 80.000 libros, 5.000 unidades de audio-

visuales y 75 titulos de publicaciones periddicas.

Coma la mayor parte de las bibliotecas
(salvo Vallecas) absorberan los fondos de las
pequefias bibliotecas a las que sustituiran, la
inversién inicial serd menor de la que podria
esperarse, disponiendo ademas de una colec-
cién basica.

El médulo de personal consia de 30 em-
pleados por hiblioteca que bajo la coordinacion
de un bibliotecario-jefe (Bibliotecario de nivel
superior) y directa dependencia de la Unidad
Central, coordinen el servicio pablico, la activi-
dad del personal, cuide la incarporacién de fon-
dos, tramite las desideratas de los lectores,
proponga_obras a adquirir, etc.

~ Se pretende que cada punto de servicio
disponga, al menos, de un bibliotecario de grado
medio, junto con auxiliares y personal subalterno
en ndmero suficiente. )

La programacion de los distritos se ha rea-
lizado teniendo en cuenta las necesidades que
se desprenden del estudio sociodemografico,
conjugado con la inversién proporcional a la
situacién de oferta de bibliotecas publicas que
presentan los diferentes distritos. Se debe con-
tar con que la disponibilidad de edificios y sola-
res podra variar el orden de prioridad estableci-
do presuponiendo que todos los distritos necesi-
tan bibliotecas adecuadas.

Si exceptuamos el distrito de Vallecas, en
los restantes casos se partirda del traslado de
una de las generalmente pequefas bibliotecas
existentes, lo que permitira tener previamente
una coleccion basica y unos minimos de perso-
nal, que van desde unos efectivos aceptables en
la Biblioteca Central a cero efectivos en las
bibliotecas que se ubican en Centros Sociales.

Dentro del plan se ha previsto la coopera-

cién con las Bibliotecas Municipales, por ello, la
extensién de los servicios de lectura publica
desde las bibliotecas de distrito, debe realizarse
a través de bibliotecas de pequefio tamario ubi-
cadas en todos los barrios de cada uno de los
distritos, formando una inmensa red de transmi-
sion de informacién y cultura.

Estas bibliotecas seran el punto de acceso
de los usuaries a las distintas unidades que
conforman el sistema bibfiotecario de la Comuni-
dad de Madrid.

Es necesario que exista una perfecta coor-
dinacién entre las Bibliotecas Populares y las
Bibliotecas Municipales ubicadas en los barrios,
que deberan seguir creciendo hasta abarcar
todas las zonas.

La estructura de esta cooperacion se llevara
a cabo por medio de un Convenio entre el
Gobierno regional y el Ayuntamiento de Madrid,
que arbitre los medios para poner en practica las
soluciones técnicas, a medida que se vayan
poniendo en funcionamiento las nuevas bibliote-
cas de distrito.La cuantificacién egondmica de
las nuevas bibliotecas fue el medio para analizar
la viabilidad de la propuesta y la programacion
anual de las inversiones incluyendo también los
gastos de puesta en funcionamiento de los edi-
ficios y personal, ya gue el objetivo fundamental
era hacer bibliotecas funcionales y no edificios
notables que no pudieran iniciar su actividad por
falta de medios.

Se invertiran mas de 6.500 millones a lo
largo de ocho afios distribuidos como muestra el
grafico de la pagina siguiente.

Haciendo un estudio comparativo de cifras
correspondiente a un perfodo de diez afos, de
1986 a 1996, se puede observar que con la
sustitucién de las bibliotecas existentes, las
nuevas Bibliotecas Populares de distrito pasaran
de disponer de 7.144 m? ¢ 2,3 m?/1.000 habitan-
tes a 54.502 m?, lo que supone 17 m?1.000
habitantes.

Los puestos de lectura y audicién, aungue
no son relevantes en un servicio de biblioteca
publica, sufren un importante aumento de 2.523
(0,8 asientos/1.000 habitantes) a 7.938 (2,6

asientos/1.000 habitantes).
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Distribucion de inversiones 1989 - 1996 (En millones de pesetas)
Total de inversiones 6.550.109.000 pts.

Mobiliario
1.560.065

En ndmero de volimenes adquiridos senta-
rd ya una amplia oferta, ya que de 780.434
volimenes en 1986, que da un indice de 255
volimenes/1.000 habitantes 6 0,2 vols./hab. se
pasa a 2.124.737, equivalente a 694 vols./1.000
habitantes 6 0,69 vols./hab.

Se triplicard también el personal que aten-
dera las bibliotecas tanto profesional como auxi-
liar y subalterno. :

Obras
3.947.964

Fondos
Bibliograficos
1.042.080

Aungue la aprobacidn del “Plan” ha sido el
20 de abril pasado, ya se habia iniciado la
construccién de la primera biblioteca siguiendo
estas pautas en el distrito de Retiro, que se
terminara a mediados de este afio. La biblioteca
del distrito Centro se iniciard dentro de dos
meses en la Puerta de Toledo, junto con la
remodelacién de la Biblioteca Central y esta
prevista la préxima construccion de Vallecas.

Afo 18 Bibliotecas Puestos de N2 de N? de audio- Al Personal Total
(superficie m?) lectura y volimenes visuales Personal
audicidn
1986 . 7.144 - 2523 780.434 0 181
1987 7.144 2.523 812.657 0 - 14 167
1988 7.089 2.523 842.657 0 + 3 170
1989 9.324 2.876 884.157 5.000 + 21 191
1990 12.032 3.321 972.594 10.000 + 43 234
1991 17.572 4.079 1.151.431 20.000 + 61 295
1992 | 29.722 5.509 1.429.163 35.000 +103 398
1993 34.491 6.036 1.589.222 45.000 + 48 446
1994 42,197 7.140 1.861.714 60.000 + 70 516
1995 49.541 7.903 2.052.524 75.000 + 63 579
1996 54.502 7.938 2.124.737 85.000 + 15 593
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Automatizacion

Es evidente que el plan de creacion de
nuevos centros debe contemplar la automatiza-
cion de los mismos, de forma que permita la
explotacién de la gran masa de informacién que
va a contener.

La automatizacién de las bibliotecas se
contemplaba ya en el "Plan Informatico de la
Consejeria de Cultura y Deportes”, realizado en
1985 por la empresa ENTEL.

En 1986 se decidid la adquisicién de un
paquete integrado de gestion bibliotecaria para
informatizar adecuadamente la Red de Bibliote-
cas de la Comunidad. Se examinaron los diver-
s0s paquetes existentes en el mercado en esos
momentos, y la Empresa Provincial de Informa-

tica (EPIMSA) estudié las posibilidades de crea- -

cién de un paquete "ad hoc”, desechando tal

posibilidad. Después de serios analisis se reali-

z0 la compra del SABINI, creado por la empresa

Organizacion de Consultores, S. A. y se adquirié

licencia de implantacidon en 21 bibliotecas de todo

el sistema, compuesto por los subsistemas de:
1. Adquisiciones

. Usuarios

. Catalogacién

. Thesaurus y Autoridades

. Recuperacién Bibliografica

. Préstamo

EL SABINI es un sistema de gestién biblio-
tecaria para bibliotecas ptiblicas, creado por la
misma empresa que habia realizado el SABINA
para automatizacion de la Biblioteca Nacional, lo
que se pensaba que debia permitir una perfecta
transmisién y aprovechamiento de los datos.

DG WwWN

La falta de financiacién ha impedido la
implantacion en Bibliotecas Populares, hasta este
afio en que se ha aprobado el pliego de pres-
cripciones técnicas para la adquisicion del equi-
po, que se instalara en la biblioteca Central. Una
vez instalado deberan grabarse 100.000 regis-
tros para la informatizacién del sistema al pabli-
co.

Esta previsto que todas las bibliotecas de
gestion propia de la Comunidad funcionen armé-
nicamente si bien existiran solamente tres pun-
tos de catalogacién y entrada de datos: La
Central de Bibliotecas Populares, la biblioteca
Regional y la Seccién de Cooperacién con Bi-
bliotecas Municipales. Todas las demas bibliote-
cas conectadas podran consultar la base de
datos, pero sin posibilidad de modificarla. La
configuracion de las bibliotecas sucursales se
realizard con PC, actualizando las memorias
periédicamente. Esta decisién no es definitiva,
pero parece la més l6gica dado el coste de las
comunicaciones en linea.

Es realmente impartante que el proceso de
informatizacion vaya a la par que el proceso de
inversién en la construccién de nuevas bibliote-
cas, ya que no es posible gestionar un sistema
de bibliotecas, moderno y eficaz, con un gran
volimen de informacién por métodos manuales.
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