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La Biblioteca Escolar: (un informe desde la practica diaria)

Alberto Granados Palacios
Colegio Publico “Dr. Jiménez Rueda”
Atarfe (Granada)

Partiendo de la realidad de una biblioteca escolar de E.G.B. se hace un andlisis del estado
precario en que se encuentran tales bibliotecas en nuestro pais en donde su funcionamiento se debe
mads al voluntarismo personal que a una adecuada planificacién institucional,

After examining the present situation of a specific primary school library, the precarious state of
such libraries in our country is analysed and it is concluded that it is the voluntarism on the part of
the staff rather than adequate institutional planning which is responsible for their functioning.

Introduccién

La sociedad en que nos movemos avanza
inexorablemente hacia el siglo XXI sumida en un
marasmo de cambios vertiginosos. Bastaria
revisar la historia del siglo actual para compro-
bar los cambios operados en lo social, econémi-
co, artistico, politico... Los cambios también han
abarcado, y de qué forma, el campo de la tecno-
logia, cuyos gigantescos avances nos han brin-
dado, entre otras cosas, una serie de nuevos
sistemas de comunicacidén de masas, caracteri-
zados por su rapidez y poder multidifusor.

Pero toda esta voragine no ha conseguido lo
que vaticinara Mac Luhan: el declinar de la
“galaxia Gutemberg”. Por el contrario, el sector
editorial parece ir en constante expansién: los
indices de titulos editados aumentan anualmen-
te; las tiradas son cada vez mas importantes; la
bibliografia sobre cualquier tema se multiplica

sobre si misma a un ritmo inabarcable; las gran-
des editoriales se fusionan o compran con una
feroz voracidad; el libro, concebido como merca-
deria, se somete a las mas modernas técnicas
de mercado, promocién, publicidad, crédito...
Cabria pensar, a la vista de todo ello, que el
libro esta aln vivo, tal vez méas vivo que nunca,
a pesar de los otros medios de comunicacion de
masas, con los gue compite, pero con los que
inevitablemente se complementa.

Parece, en definitiva, que el lector todavia
existe. Que a pesar del ritmo frenético de la vida
de hoy, o tal vez precisamente por eso, el ser
humano alin conserva un reducto intimo que
exige el bis a bis con el autor, con el libro y todo
su universo de personajes, situaciones y ambien-
tes. Parece que el poder magico de la lectura no
ha desaparecido del espiritu humano.

Pero el libro, ademas de su dimension per-

Nota Aclaratoria

El presente trabajo fue concebido como una comunicacién para las VIf Jornadas Bibliotecarias de Andalucia. Una serie
de circunstancias me impidieron asistir a dichas Jornadas y defender personalmente mi comunicacion, que quedé asi sin
la mas minima difusién. Como apreciara el lector, se trata de un informe sobre la practica diaria de la biblioteca escolar:
notendria sentido que un profesor de EGB pretendiera ensefiar elementos técnicos de biblioteconomia a los bibliotecarios.
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sonal, tiene otra dimensién socializadora, en la
que se insertan dos elementos importantes: la
escuela y la biblioteca. Ambas instituciones, que
deberian ser complementarias, representan el
aspecto socializador de ese bien de cultural, el
libro, compafiero histéricamente inseparable del
proceso madurativo del ser humano. De ahi que
se convoquen unas Jornadas para bibliotecarios
con el fin de analizar la interrelacién y problema-
tica existentes entre biblioteca y educacion. De
ahi también que se dedique un apartado del
programa a analizar la problematica de la biblio-
teca escolar, tan distinta y tan especifica con
respecto a la biblioteca pablica.

En este contexto, el presente informe frata
de ser un analisis de la situacion de la biblioteca
escolar. Un informe para bibliotecarios elabora-
do por un maestro que durante bastantes afios
ha gestionado diferentes bibliotecas escolares.

La Biblioteca Escolar:
planteamientos generales

Cuando los poderes publicos crean una
biblioteca, un boletin oficial consagra juridica-
mente dicha creacién o, lo que es lo mismo, todo
un sistema legislativo (el Real Decreto de Sem-
prin de 19 de Mayo de 1.989, sus equivalentes
de las distintas administraciones autondémicas,
sus correspondientes desarrollos posteriores) le
confieren inmediatamente a la recién creada
biblioteca toda una infraestructura esencial para
su supervivencia y razonable funcionamiento: la
insercién en la red de bibliotecas piblicas, dota-
cion de fondos bibliograficos, locales, mobiliario
y enseres, personal cualificado, y, lo que es mas
importante aun, un esquema basico de funciona-
miento y gestién. Son todos ellos elementos que
podran considerarse mas o menos afortunados,
mas o menos eficaces desde el punto de vista
-del bibliotecario, y que estaran, en cada caso,
en funcién de la disposicién y las disponibiblida-
des econdmicas del dltimo responsable de la
creacién de la biblioteca en cuestion. Pero es
innegable que dichos elementos le dan a la
_ nueva criatura una base estable de superviven-
cia.

Por el contrario, la biblioteca escolar nace
por generacion espontdnea, no tiene quien la
apadrine ni apellidos, ni partida de nacimiento.
Es una criatura espuria cuya existencia nadie
niega, pero tampoco reconoce ni apoya. De ahi
precisamente se desprende la precariedad de su
futuro, que quedara en manos de lo aleatorio, de
lo improvisado, del voluntarismo (posiblemente
la cualidad mas antisocial del ser humano), del
milagro.

Si se repasan las diferentes legislaciones
sobre bibliotecas que han ido elaborando las
distintas comunidades auténomas y el propio
decreto de Semprin, se verd que ya es proble-
méatica la aparicion de referencias a las seccio-
nes infantiles de las bibliotecas publicas, que
cuando aparecen, lo hacen como pura eventua-
lidad. En cambio las referencias a las bibliotecas
escolares no plantean ningln problema: simple-
mente no aparecen. El decreto de Semprun, tal
vez mas obligado que ningln otro a disefar la
politica bibliotecaria del pais, elimina cualquier
opcién de insercién de las bibliotecas escolares
en la red de las publicas. Por su parte, el Minis-
terio de Educacion y Ciencia no ha elaborado,
gue yo sepa, ninguna normativa sobre bibliote-
cas escolares. Ni la Junta de Andalucfa. Parece
que estos poderes ptblicos no tuvieran nada que
decir, ni que decirse entre ellos, para hacer un
disefio siquiera basico sobre lo que se debe
hacer con los libros que los colegios van com-
prando.

A mi, que no tengo el mas minimo poder, se
me ocurririan bastantes ideas para que, coordi-
nando ambos ministerios, la biblioteca escolar y
la biblioteca publica actuaran conjuntamente, o
para que la biblioteca escolar tuviera el suficien-
te peso especifico en los nlicleos de poblacion
que carecen de biblioteca publica, o simplemen-
te para que desde el Ministerio de Cultura se
orientara a los maestros sobre cémo crear bi-
bliotecas u organizar las ya existentes.

Pero a pesar de la ausencia de planteamien-
tos, las bibliotecas escolares estan ahi: desco-
nocidas oficialmente; sin el mas minimo recono-
cimiento juridico; fiadas a eventualidades tales
como que en la plantila de profesores de un



Boletin de la Asociacién Andaluza de Bibliotecarios, Diciembre 1991 13

colegio haya alguien que decida echarse una
obligacién mas; sin un espacio fisico suficiente
ni apropiado; sin el mas elemental equipamien-
to; sin personal cualificado; sin un sistema eficaz
y razonablemente técnico de catalogacién; sin
una definicién clara y precisa de objetivos, salvo
el de abrir todos los dias porque si; sin apoyo de
los demas profesores, que bastante tienen con
atender sus clases, reuniones de departamento
y de ciclo, tutorias, atencién a padres de alum-
nos, claustros... y toda esa hecatombe burocra-
tica en que se esta convirtiendo la ensefianza. A
pesar de la precariedad, las bibliotecas escola-
res estan ahi, algunas magnificamente dotadas
y razonablemente organizadas. Alguien me ha
dicho que unas seiscientas estan adscritas a la
red de bibliotecas publicas porque en su mo-
mento dieron el salto. Pero sl resto de los cole-
gios de EGB e Institutos de Ensefianzas Medias
sobrellevan como pueden sus correspondientes
bibliotecas escolares, que intentan satisfacer las
necesidades de su publico lector. Aunque sea
dentro de unas condiciones que cualquier biblio-
tecario rechazaria, condiciones gue sdlo se jus-
tifican dentro de la légica de lo precario.

En definitiva, la biblioteca escolar surge de
una necesidad esencial en la vida diaria del
centro de ensefanza, pero su aparicién y super-
vivencia estan a expensas de un sorprendente
vacio legal, de lo aleatorio y del voluntarismo.
No es, como se ve, una sélida base donde
apoyar una utilizacién idénea, un programa de
animacién lectora o un intento de sistematiza-
cion.

Pero se hace necesario bajar al terreno de
lo concreto, dejar lo abstracto y llegar a la rea-
lidad cotidiana de la biblioteca escolar y analizar
sus aspectos esenciales. Este sera el cometido
que el presente informe emprende a partir de
aqui.

El mundo concreto de la Biblioteca Escolar

Dentro de este apartado, empezaré por el
profesor encargado de la gestién bibliotecaria de
un centro. No se trata de un ataque de protago-
nismo sino del convencimiento de que, ante la
falta de definicion de la biblioteca escolar, ésta

sera lo que decida su encargado. A veces, una
biblioteca es la suma de las ocurrencias de sus
sucesivos encargados, perfectamente reconoci-
bles como los estratos de una exacavacién
arqueolégica. Veamos, pues, la problematica del
encargado.

A) El encargado de la bibliofeca

Si se pregunta a cualquier miembro de la
comunidad educativa de un centro por la conve-
niencia de crear o, en su caso, mantener la
biblioteca escolar, la respuesta sera unanime-
mente afirmativa. Se argumentara que la biblio-
teca escolar es muy necesaria para atender las
necesidades de la escuela. La redundancia
pretende subrayar estilisticamente la pobreza de
la argumentacion.

Si a los mismos miembros de la comunidad
educativa se les exige que definan los objetivos,
el sistema organizativo, un esquema basico de
funcionamiento..., es decir, si se les pide que
bajen de las nubes de lo tedrico, posiblemente
diran que todo eso es cosa del encargado.

Con ello, al vacio juridico existente, se une
otro vacio inmediato, mas doméstico, una co-
rriente de inhibicién, que deja inerme al maestro
bibliotecario. El tendra que decidirlo y gestionar-
lo todo y serd el Unico responsable del resultado
final. El tendra que improvisar todos y cada uno
de los aspectos del funcionamiento diario. Su
tarea no se reconocera, pero en cambio sera el
blanco de todas las criticas: los nifios se escu-
daran en la falta de material de referencia cada
vez que no entreguen a su profesor el trabajo
requerido; los jefes de departamento se queja-
ran a Jefatura de Estudios de que asi no se
puede trabajar; los alumnos se quejaran de la
lentitud del servicio de préstamos, que les hace
perder buena parte del recreo; el bibliotecario de
la biblioteca publica, caso de haberla, se quejara
de la actitud negligente de los maestros porque
le toca cubrir las deficiencias del sistema y aten-
der a grupos enteros de nifios que acuden a la
misma hora a por el mismo material de consulta.
En definitiva, un cimulo de criticas sobre el
encargado de la biblioteca del colegio, que en
realidad no es sino un maestro con un horario
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semanal bien cargado de clases y que, solo con
mucha suerte, conseguird que Jefatura de Estu-
dios le deje algunos pequefos huecos en el
horario para poder organizar, siquiera minima-
mente, la biblioteca. En los afios que llevo ocu-
pandome de la biblioteca de mi centro, he tenido
semanas de 25 horas de clase (o sea, ni un solo
minuto libre) a semanas de 20 horas (cinco horas
semanales para biblioteca). Atender a las clases
y a la biblioteca, y pretender hacer ambas cosas
bien es un sano ejercicio para masoquistas.

Pero a todo esto, ;Qué sé yo de organiza-
cion y gestion bibliotecaria? ;De qué prepara-
cién dispongo? ¢ Por qué me he hecho cargo de
sucesivas bibliotecas escolares? Para que los
bibliotecarios tengan una clara idea de mi capa-
citacion técnica, del origen de mis conocimientos
en materia de biblioteconomia, baste una anéc-
dota: cuando en 1975 me hice cargo por primera
vez de una biblioteca escolar, traté de hacer las
cosas como las habia visto hacer en la Bibliote-
ca de la Casa de la Cultura de Jaén. Para ello,
me desplazaba a los ficheros, encima de los
cuales habia dos grandes tablas de CDU vy las
iba copiando. Harto de perder mafianas, decidi
pedirlas y lo hice dirigiéndome a Editorial Anaya,
de donde me contestaron que no sabian de qué
les hablaba. En mi absoluta ignorancia, habia
confundido las siglas ANABA, que tan significa-
tivas deben ser para un bibliotecario, con la
editorial salmantina. A pesar de ello, fui apren-
diendo el oficio a base de errores, y consegui
catalogar los 900 volimenes que constitufan la
biblioteca que yo gestionaba con fichas de autor,
titulo y materia principal. Bien es verdad que
siempre me quedaba un grupo de varios libros,
para mi inclasificables, que dieron vueltas y
vueltas hasta que encontré una brillante solu-
cién: los expurgué por obsoletos. A fin de cuen-
tas, materias tan extrafas, tan poco claras para
mi, necesariamente debian ser poco Utiles en el
contexto de una biblioteca escolar.

En la actualidad trato de hacer lo mismo en
la biblioteca del centro donde trabajo, sélo que
aqui se sobrepasan los 4.500 volimenes, el
trabajo atrasado se acumula y no veo el momen-
to de terminar. Se ha intentado informatizar todo
el sistema de registro y catalogacion, pero siem-

pre se le da prioridad en el despacho del orde-
nador a lo burocratico, y mi fichero esta a la
espera de un momento mejor. Para este afo, se
me ha prometido un ordenador para uso exclu-
sivo de la biblioteca. Tal vez podria ser un
momento crucial para avanzar la catalogacion.

Tal vez serfa conveniente analizar la situa-
cién de los centros, ver quiénes son los encar-
gados de las bibliotecas, los factores de que
dependen. La situacién general, en EGB, es que
cada centro, en funcién del nimero de unidades,
mantiene un esqguema fijo e inamovible de pro-
fesores en cada una de las especialidades, desde
preescolar o educacién especial hasta las asig-
naturas basicas. El nimero de profesores, tanto
el total como el de especialidades, suele ser
bastante ajustado, por lo que la situacion mas
frecuente es gue haya el mismo nimero de
profesores que de unidades. A ese nimero hay
que anadirle el profesorado de religién, contrata-
do por la diécesis de la provincia, y sélo desde
hace dos cursos, el profesorado de educacion
fisica y deportiva. El profesorado de religién no
hace al caso, puesto que cuando un curso esta
dando religién, un reducido grupo de alumnos se
van con otro profesor a ética. En cambio, los
profesores de educacion fisica si permiten dejar
alguna hora libre para alguien, que podria ser el
que se encargue de la biblioteca. Tambien se
puede hacer otra carambola, la de formar gru-
pos de religion que no tengan alumnos de ética,
con lo que se genera alguna hora libre mas.

La Administracion Educativa dispone también
de una serie de profesores de apoyo que desti-
na a centros muy especificos: los gue se han
adscrito a alguna experiencia de innovacién
pedagdgica, los que hacen integracion de alum-
nos minusvélidos o los llamados CAEPs (Cen-
tros de Atencidn Educativa Preferente) localiza-
dos en zonas econdémicamente muy deprimidas
o de gran conflictividad social. Fuera de estos
grupoes, lo habitual es que haya muy pocas horas
libres, y las que aparezcan se tendran que re-
partir entre Jefe de Estudios, Director y final-
mente encargado de biblioteca.

En Ensefianzas Medias, esto es BUP y FP,
por el contrario, determinadas situaciones profe-
sionales (ser jefe de departamento, el hecho de
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impartir clase a grupos de COU, etc.) llevan
parejo una rebaja en el nimero de horas sema-
nales. Por otra parte, en EEMM, todos los profe-
sores tienen asignadas semanalmente una serie
dé horas de vigilancia fuera de aula. Y, finalmen-
te, en EEMM, no hay tanta rigidez para cambiar
el nimero de profesores de un centro. Todo ello
hace que los institutos de BUP y FP tengan una
biblioteca atendida por todos los profesores que
tienen una serie de horas libres a la semana. No
sé si de esta forma se conseguird un criterio
mas o menos coherente, pero la biblioteca suele
estar catalogada y en servicio casi permanente.

Planteada la estructura personal de los
centros, queda claro que la biblioteca escolar no
recibe el trato que se merece, y que la solucion
no puede ser ni la precariedad de EGB, ni el
desfile de un grupo de profesores, cada uno con
su enfoque personal. La solucién pasaria, evi-
dentemente, por la creacion juridica de la figura
del bibliotecario escolar, que podria ser un pro-
fesor del centro, convenientemente formado, o
lo que seria aun mejor, por un bibliotecario.
Mientras tanto, la biblioteca escolar serq una
mera opcién de voluntarismo, condenada al rigor
de eventualidades tales como que el encargado
se harte, o se traslade a otro destino, o que al
cambiar el equipo directivo se le retire la con-
fianza... situaciones todas que no favorecen la
continuidad ni la estabilidad de la bilioteca.

B) La propia existencia de biblioteca y sus
objetivos

Ya se ha sefalado que el vacio normativo
respecto a bibliotecas escolares deja su existen-
cia en manos de lo aleatorio y de los imponde-
rables. Ahora surge, con la aprobacion de la
LOGSE, un primer apoyo juridico, importante por
tratarse de una Ley Organica, para la bilioteca
escolar, ya que se define el funcionamiento de la
biblioteca de centro y las bibliotecas de aula. En
cambio, se omite cualquier referencia al perso-
nal que debe atender la biblioteca.

Con todo, siendo optimistas y dando por
sentado que la biblioteca escolar existe y funcio-
na razonablemente, ¢cudles son sus objetivos?
Aqui surge otro conflicto entre bibliotecarios y

maestros, conflicto ampliamente sefialado en un
curso de verano de la Universidad de Granada,
celebrado durante el mes de Julio y que llevaba
por titulo “Bibliotecas infantiles”. En ese curso,
todos y cada uno de los ponentes se han despa-
chado sobre los maestros, a quienes imputan la
mala politica lectora de los nifios.

Para el bibliotecario, uno de los objetivos
prioritarios de la biblioteca es el fomento de la
lectura, y su concreciébn mas palpable, como lo
méas innovador o moderno, las actividades de
animacion lectora. Pero en el dmbito de la es-
cuela, ;es viable esta forma de actuacién? Los
diferentes ponentes del referido curso han de-
fendido la lectura por la lectura, acentuando su
caracter lidico; han acusado al maestro de
machacar al lector potencial, el nifio, quien ter-
minard asociando lectura con trabajo e imposi-
cién; han acusado al sistema educativo de so-
brecargar tanto al nifio, que éste termina por
aborrecer la lectura, o cuando menos, su tiempo
libre queda tan mermado que el libro, en compe-
tencia con otras formas de ocio, pierde la bata-
lla. Se han esgrimido las ideas de Rodari sobre
como hacer odiar la lectura para descalificar al
maestro, particularmente al de Lengua y Litera-
tura espanolas. También los bibliotecarios impu-
tan al maestro el hecho de provocar el caos en
la biblioteca plblica cuando encarga a un grupo
entero el mismo tipo de trabajo y aparecen todos
a la misma hora en busca del mismo material.
En definitiva, el bibliotecario acusa al maestro
de castrar en el nifio el gusto lector y de negli-
gencia.

No pretendo hacer de abogado del diablo, ni
desmontar ni desmentir tales imputaciones. Pero
mi analisis del problema, el punto de vista de un
maestro, tal vez ayude a ver las cosas desde el
otro lado. Para mi, la confrontacién obedece al
hecho de que biblioteca infantil y biblioteca
escolar han de tener diferentes naturalezas, di-
ferentes objetivos y diferentes sistemas de fun-
cionamiento. A diferencia de la biblioteca infantil,
la escolar viene marcada por su propia naturale-
za de elemento didactico, uno mas del proceso
educativo, como el libro de texto, como el profe-
sor, la tiza o la goma de borrar. Si el nifio odia
tales elementos, también odiara al libro, pero si
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el nifio esta debidamente motivado con la activi-
dad de clase,-si asume su necesidad, si encuen-
tra la autosatisfaccion en los demas componen-
tes del ambito escolar, también el libro sera
valorado positivamente.

A diferencia de-la biblioteca infantil, la esco-
lar tiene que cumplir una serie de objetivos
considerados como esenciales en el curriculo del
alumno. Porque hay que hablar de alumno,
mientras el bibliotecario habla de lector.

Si nos fijamos en los objetivos didacticos del
area de Lengua Espaniola, por ejemplo, observa-
remos una serie de ellos que se repiten desde
los primeros cursos hasta octavo:

—Perfeccionar la lectura, tanto mecanica
como comprensiva,

—Ampliacién del vocabulario, tanto activo
como pasivo;

—Fijacién de estructuras lingilisticas correc-
tas;

—Desarrollo de la capacidad de comprender
textos escritos, tanto en el nivel literal, cuanto en
los niveles estilistico y simbalico;

—Desarrollar las técnicas instrumentales ba-
sicas del trabajo intelectual: elaborar resimenes,
fichas bibliogréaficas, comentario de argumentos,
personajes, ambientes, estructura del texto, etc.

—Desarrollar la capacidad critica de! alumno
ante el texto leido;

—Conocimiento de los principales movimien-
tos literarios, obras y autores de nuestra literatu-
ra.

Todos los objetivos sefialados necesitan,
inexcusablemente, que el nifo lea, o mejor que
todos los nifios del curso lean. No vale eso de
que los que tienen aficién lectora lean y los no
aficionados al libro se queden a medias en su
formacién lingiiistica. A leer sélo se aprende
leyendo. A comentar y valorar los aspecios for-
males de un texto, solo se llega leyéndolo. Sdlo
con la lectura de textos de nuestros autores se
entendera lo estudiado sobre literatura.

Ante esta situacién, el maesiro tiene que
obligar a leer. No cabe el razonamiento de que

esa obligatoriedad provoca el rechazo, igual que
la pesadez del aprendizaje de la tabla de multi-
plicar no exime al nifio de la necesidad de
memorizarla, provoque o no rechazo y frustra-
cién. Lo que no se puede hacer es dejar a los
nifios sin leer o fiar la lectura a la voluntariedad.
Ofra cuestién es cémo se obliga a leer y como
se enfoca el trabajo sobre lo que se ha leido. Si
se hace de una forma motivadora y atractiva, o
si la lectura se ‘propone y obliga como una
maldicién biblica. Esta claro que se pueden dar
toda la gama de casos posibles. También esta
claro que el maestro tendra que contar con las
técnicas de animacion lectora, pero entendida
ésta mas como una fase del proceso didactico
que como un fin en si mismo. Esta es, a mi
modo de ver, una de las grandes diferencias
entre los planteamientos del bibliotecario y el
maestro. Que el primero exija al maestro anima-
cién lectora por si misma seria tan absurdo como
que el bibliotecario tuviera que programar lectu-
ras en funcién de las actividades del curriculo
escolar. Seria como si al médico de urgencias
se le exigiera hacer medicina preventiva.

Pero en ambos sistemas de acercamiento al
libro no veo necesariamente antagonismo, sino
mas bien complementariedad: el bibliotecario
podra trabajar mejor con lectores a los que el
maestro les haya proporcionado una buena base
del mecanismo lector en profundidad. El bibliote-
cario tendra un un gran campo de accién si el
grupo de nifios con quienes trabaja, lee con
fluidez, domina un vocabulario amplio, sabe
acercarse a los valores literarios de lo que lee y
dispone de un desarrollado sentido critico.

Para mi, es tan peligroso obligar al nifio a
leer un libro mal elegido o mal motivado, como
sin duda ocurre con muchos maestros, como
crear en el lector el reflejo condicionado de que
solo se lee aquello que es objeto de una porme-
norizada preparacién o, en casos extremos, de
un auténtico montaje circense. Tal vez, el campo
de accion del maestro pase por creer en la
lectura él mismo; creer en la lectura con entu-
siasmo; convencer al nifo, desde el propio
convencimiento, de que el libro es siempre un
mundo por descubrir, un mundo que puede
provocar una verdadera conmocion en el lector,
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que acaba amando los personajes y situciones
que lee; que cuando se ciefra el libro, tras haber
terminado la dltima pagina, el propio universo
personal recibe una sacudida para siempre. Pero
esto es, desde mi punto de vista, mas motiva-
cion didactica que animacion lectora, aunque la
frontera pueda ser confusa.

Pero no olvidemos que se acusa a nuestra
sociedad de leer poco. El maestro, reflejo de su
marco social, podra ser el lector entusiasta, o
ser francamente remiso a la lectura, en cuyo caso
hablara de libros porque forma parte de su tra-
bajo, no porque los sienta como un hecho vital.
Tambien estan la falta de tiempo, la frustracion
personal, las obligaciones domésticas... Pero
supongo que estos avatares, no exclusivos del
magisterio, también podran aparecer, con idénti-
ca casuistica, entre los bibliotecarios y anima-
dores a la lectura.

C) Las instalaciones

Si, como ya se ha expuesto, la propia exis-
tencia de la biblioteca escolar estd en manos de
la suerte, su instalacién es aln mas problemati-
ca. Doénde y con qué se instala la biblioteca
escolar? La respuesta es muy simple: donde,
como y con lo que se puede. Y de nuevo tene-
mos una amplia casuistica: centros en los que
se dispone de un aula exclusivamente dedicada
a biblioteca, otros en que la biblioteca se instala
en el salén de actos, y otros en los que la biblio-
teca se instala (?) en un cuartito pequefio,
dependencia que en el proyecto original estaba
destinada para ser despacho, almacén o sala de
espera para padres.

La situacion real de los centros escolares
es que estos se planifican y construyen con
lentitud y poca previsién. El colegio en que yo
trabajo actualmente fue disefiado en su dia para
32 unidades de EGB y 8 de preescolar, pero en
la actualidad cuenta con 38 grupos de EGB y los
mismos 8 de preescolar, lo que implica que
dependencias disefiadas como laboratorios, tu-
torias, almacén o salén de actos hayan sido
habilitadas como aulas. La reciente legislacién
sobre desdoblamiento de Religién/Etica o Inglés/
Francés agrava aln mas el problema.

En esta situacion, resulta légico, siempre
dentro de esta logica de la indigencia, que la
biblioteca resulte ubicada en pocos metros cua-
drados, aunque no pueda acoger a mas de 8 0
10 alumnos a la vez.

La LOGSE ha paralizado algunos proyectos
de construcciones escolares, ya que se tendra
que replanificar qué tipo de centros son necesa-
rios para la nueva situacion de la reforma edu-
cativa, si centros de Educaciéon Primaria o Se-
cundaria. Pero, también la LOGSE ha traido,
como contrapartida, el que se empiece a hablar
de unas caracteristicas minimas de la bilioteca
de centro (60 metros cuadrados como minimo
para centros de a partir de 15 unidades).

Esta medida, de llegar a cumplirse, dejaria
sentado un principio que salvaria al menos el
problema del espacio fisico. Pero, ¢y el resto de
los elementos de la instalacién? Lo legislado a
partir de la LOGSE no menciona estanterias,
archivos, ficheros, mesas para lectores, ordena-
dor, paneles... Cabe la posibilidad de que las
autoridades educativas empiecen a prever tales
menudencias y l0s nuevos centros se proyecten,
presupuesten y doten, no sélo con el local des-
tinado a biblioteca, sino también con el equipa-
miento necesario; pero también cabe la posibili-
dad de que se ajusten a la letra escrita y volva-
mos a empezar el calvario de las estanterias
desvencijadas y los muebles que sobran aqui y
alla.

Porgue esto es lo que hay en las bibliotecas
escolares: estanterfas cuyas baldas pueden caer
sobre las de abajo, con toda su carga, y provo-
car un devastador efecto domind. Ficheros oxi-
dados cuyos cajones no cierran. Secciones en-
teras, las menos solicitadas con libros en doble
fila... y un largo etcétera.

D) Los fondos bibliogtédficos y su cataloga-
cién

Este es, posiblemente, el aspecto en que se
aprecia mejor la mano del maestro encargado,
su estilo personal. Se podria decir que cada
encargado hace “su” biblioteca a su imagen y
semejanza. Evidentemente, en la eleccién del
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fondo de la biblioteca, los criterios son muy
dispares: desde la biblioteca perfectamente do-
tada en aquellas secciones relacionadas con la
asignatura que imparte el encargado, o con sus
- gustos y aficiones, hasta aquéllas perfectamente
equilibradas en sus diferentes secciones. Desde
la que incluye los propios libros de texto sobran-
tes, hasta la que sdlo se ocupa de literatura
infantil. Hay bibliotecas escolares que centrali-
zan el material de consulta de los distintos
departamentos didacticos, y bibliotecas que
renuncian a controlar este tipo de material por
entender que es un material de uso muy perso-
nal, con necesidades de subrayado y anotacio-
nes...

En mi centro, la biblioteca escolar no se
ocupa en absoluto de los libros de texto, ni del
material bibliografico de los departamentos.
Tampoco gestiona directamente el conjunto de
colecciones apropiadas para los cursos de pre-
escolar por entender que éste es un material de
trabajo permanente en estas edades, y se con-
sidera mas como material de clase que como
fondo especifico de la biblioteca, si bien se tiene
un listado por colecciones para evitar las com-
pras innecesarias.

Hay también almacenados, que no cataloga-
dos; una serie de libros de texto de épocas y
sistemas muy diversos, con la idea de montar,
cuando las circunstancias lo permitan, una
modesta exposicion sobre el libro escolar.
También hay una serie de ediciones de cierta
antigiiedad que constituyen nuestro modestisi-
mo tesorillo biliografico (por ejemplo, casi todo
Pedro Antonio de Alarcon en primeras edicio-
nes).

Hechas estas precisiones, creo conveniente
concretar la naturaleza de nuestro fondo biblio-
grafico, por lo que pueda tener de indicativo para
bibliotecarios. La biblioteca cuenta con algo mas
de 4.500 volimenes, de los que 1.900 son de
literatura infantil y juvenil, y el resto constituye
las diferentes secciones de CDU.

El centro mantiene una especie de suscrip-
cién con determinadas editoriales que tienen en
catalogo colecciones muy aceptadas por los
nifios, de tal forma que nos envian sistematica-

mente lo que va apareciendo en dichas coleccio-
nes. Finalmente, existen una serie de revistas
de tipo profesional, si bien no estan cataloga-
das. :

Respecto al sistema de catalogacion, de
nuevo es el encargado quien, en cada caso,
decide qué fichas y registros se hacen; que
sistema, convencional o pensado ad hoc, se
utiliza. Esta diversidad es imputable, de un lado,
a la Administracién, que no se ha molestado en
normativizar las bibliotecas escolares; y de otro,
a la falta de preparacién técnica del maestro
encargado.

La biblioteca del centro fue en un primer
momento una serie de cajas polvorientas llenas
de los libros mas heterogéneos. Un primer en-

~ cargado dio un principio organizativo al caos e

inicio la sistematizacion: fichd los libros por
autores y titulos; los clasificé por una minima
tabla de CDU que contenia unas 25 entradas; y
organizé el sistema de préstamos. También
inventd un sistema muy peculiar de signatura,
que inseriaba en los tejuelos, que incluia sec-
cion de CDU y, dentro de la misma, un nimero
de orden. Llego a catalogar por este sistema el
fondo existente entonces: 3.200 volimenes.
Cuando yo me hice cargo de la biblioteca, intro-
duje las modificaciones que crei oportunas:
separé ediciones infantiles de ediciones adultas
(mi antecesor colocaba juntos el Quijote original
y uno de 15 paginas para nifios de 7 anos);
clasifiqué la literatura infantil por edades; elabo-
ré una ficha de colecciones; tampoco me con-
vencio el sistema referido de signatura, ya que
el nimero de orden podia separar entre si dos
ejemplares de la misma obra; reestructuré varias
secciones de CDU, pasando a unas 60 entra-
das; inicié un nuevo sistema de préstamos, con
una ficha que abarcaba hasta 50 registros... y
empecé a registrar y fichar con arreglo a los
nuevos parametros. Al afo siguiente, la informa-
tica llegd al centro y hubo que volver a empezar
a registrar y fichar siguiendo un programa case-
ro. Se llegé a informatizar un total de 1.700
volimenes, con nuevo libro de registro, nuevo
fichero de autores y titulos, una entrada principal
en CDU y hasta cinco entradas secundarias,
nuevas signaturas con seccién de CDU, tres
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iniciales de autor y tres de titulo. El curso pasa-
do hubo un parén por problemas ajenos a mi.
Para este afo se me ha prometido un ordenador
exclusivamente dedicado a biblioteca, con lo que
se podria recuperar el tiempo perdido y darle un
significativo avance a la catalogacion.

Esta claro que los cinco afios al frente de la
biblioteca me han ido ensefiando a sortear los
problemas, quizd de forma poco ortodoxa para
la opinién técnica de un bibliotecario. En efecto,
el bibliotecario tal vez sienta sonrojo al ver la
pobreza de, por ejemplo, las fichas, que solo
incluyen autor, titulo, signatura, editorial, colec-
cién y edicion. El bibliotecario echaria en falta
una serie de elementos. Pero, en realidad,
itendria sentido realizar las fichas con sus ocho
apartados? ;Entenderia el nifio tales sutilezas?
&Y el profesor que se haga cargo de la bibliote-
ca cuando yo la deje o un nuevo equipo directivo
me agradezca los servicios prestados y me recoja
la llave? ;Tendria sentido, puestos a informati-
zar la biblioteca, que yo aplicara el SABINI? ;Se
moverian los nifios mas comodamente por los
ficheros si las fichas fuesen mas completas, mas
ortodoxas para el criterio del bibliotecario? Deci-
didamente, mi opinién es que en las condiciones
en que se desarrolla una biblioteca escolar, lo
que se ha hecho ya es bastante..., sélo que
inacabado.

Una dltima circunstancia, pero muy inciden-
te en la dotacién: el presupuesto. Aunque el
actual equipo directivo se ha mostrado siempre
sensible y generoso con la biblioteca, la realidad
es que no cuento con un presupuesto fijo. No
obstante, en los cinco afos de biblioteca se ha
pasado de 3.200 a 4.500 volimenes con un coste
total que sobrepasa el millén pesetas. Lo que
ocurre es que la Administracion Educativa deci-
de, una vez aprobados los presupuestos genera-
les del estado y de la comunidad auténoma, un
médulo econémico por unidad. La cuantia de este
médulo se determina siempre bien avanzado el
curso, pero ademas hay otro problema: se pue-
de llegar a determinar el monto total del presu-
puesto del centro, pero no se pueden calendari-
zar los gastos, ya que no se puede saber cuan-
do van a llegar los fondos, ni en cuantos plazos,
ni cuando van a llegar éstos.' Por ello, se va

gastando con el simple criterio de no pasarse ni
quedarse corto.

E) El servicio al lector: préstamos, bibliote-
cas de aula y consulia

Empezaré por sefialar que el lnico periodo
en que la bilioteca puede abrirse al plblico dentro
del horario escolar es la media hora del recreo.
Por ello, cuando toca el timbre, un grupo de 10
alumnos y yo nos disponemos a atender a una
avalancha de nifios puestos en cola, gritando,
empujéndose, comiendo bocadillos.

Cada uno de los monitores coge siempre el
fichero del mismo curso y empieza a llamar a los
que estan en la cola, que van entrando, devuel-
ven el libro anterior y eligen otro, todo ello en un
ambiente de prisas, protestas, etc. De esta for-
ma, cada lunes, miércoles y viernes, atendemos
entre 45 y 70 nifios de 3%, 4° y 52 niveles, mien-
tras que los martes y jueves se hace lo propio
con entre 15 y 20 alumnos de 62, 72 y 82 Los
alumnos de preescolar y ciclo inicial no vienen a
préstamos, siendo sus profesores los les dan
libros a través de las respectivas bibliotecas de
aula.

El sistema es, como se ve, francamente
desastroso: no se puede imponer al nifio el
calvario de perderse medio recreo, guardar cola,
sufrir empujones, prisas y precipitaciones en algo
tan serio como elegir un libro. Pero, o el centro
ofrece este Unico periodo disponible, o el alum-
no tiene que ir a la biblioteca pulblica, que esta
junto al colegio, es decir, en las afueras.

Por otra parte, la biblioteca publica no entra
en la mentalidad de determinadas minorias
marginales, que la consideran como algo propio
de nifios de elite. Asi pues, esta media hora, con
todos los problemas que conlleva, es la Unica
posibilidad real.

Algunos profesores prefieren que sus alum-
nos dispongan en la propia clase de una serie
de libros, por lo que seleccionan su biblioteca de
aula. En principio el sistema pareceria magnifi-
co, y despejaria las aglomeraciones del recreo.
Sin embargo, por lo que yo he podido compro-
bar, la seleccién que hacen muchos de mis

AT
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compaferos no obedece a criterio pedag6gico
alguno, ni pretende seguir un plan lector, ni existe
un objetivo concreto en los libros seleccionados.
Méas bien parece primar el desec de que sean
de una coleccion prestigiosa y de que los libros
sean nuevos a estrenar. Con todo, hay muchos
profesores, especialmente en cursos bajos, con
libros de poco texto, que consiguen que el nifio
lea durante el curso un elevado ndmero de li-
bros, e incluso vaya después a la biblioteca a
buscar mas.

Finalmente, |a Biblioteca Escolar atiende, de
16,30 a 17,30, el servivio de consulta, aun mas
problematico, ya que los nifios terminan su jor-
nada escolar a las 16,30 y se marchan a casa.
Sélo una minima parte acude a la biblioteca para
buscar la documentacion necesaria para sus
trabajos. Con frecuencia no traen una idea muy
clara de lo que necesitan: una “biologia” (sic) de
Antonio Machado; o pretenden encontrar a
Hemingway en la letra “E” 0 a Miguel Hernandez
en la "M”; o, si necesitan datos sobre Van Gogh
y se les recomienda que consulten una enciclo-
pedia se les ve empezar por el primer tomo. En
este aspecto, la ayuda y asesoramiento del
encargado tendria que ser fundamental, pero a
esa misma hora, el encargado, tras haber dado
a los nifios el material requerido, tiene que ir a
la reunién de departamento, o a tutoria, o a ofra
obligacién similar, con lo cual el valor pedagégi-
co de este servicio se pierde, y los nifios suelen
irse a la biblioteca publica, que les ofrece un
horario mas comodo y amplio, asi como perso-
nal que pueda atenderlos convenientemente.

Si a esto le sumamos el hecho de que las
reducidas dimensiones de la biblioteca impiden
que ésta se pueda usar como sala de lectura,
nos resulta que este servicio se convierte, como

todo lo concerniente a la biblioteca escolar, en
una caricatura de si mismo y de su potencialidad
educativa.

A manera de conclusiones finales

Lo expuesto hasta aqui es tan concluyente
que me planteo si es necesario este ultimo
apartado. Con todo, trataré de sistematizar unas
premisas.

1) La Biblioteca Escolar es mas un plantea-
miento de voluntarismo que de realidad politica.
La responsabilidad de este hecho corresponde
exclusivamente a la negligencia de los poderes
publicos.

2) La Biblioteca Escolar esta en precario en
todos sus aspectos y deja practicamente al
descubierto servicios tan fundamentales en la
propia vida del centro como son el préstamo y la
consulta, perdiendo asi gran parte de su valor
educativo.

3) LaBiblioteca Escolar es, a diferencia de la
seccion infantil de la biblioteca publica, un ele-
mento mas del proceso educativo, un instrumen-
to. De esta diferencia surgen una- serie de des-
entendimientos con los bibliotecarios, si bien
éstos y los profesores perseguimos la misma
meta educativa.

4) La LOGSE parece sentar ciertas bases
esperanzadoras para la Biblioteca Escolar. El fu-
turo de ésta pasa por la legitimacién y por la
cualificacion de sus gestores, sean maestros o,
lo que serfa mejor, bibliotecarios. Pero -como
diria el personaje de “La histora interminable’-
esto es ofra historia y debe ser contada en otra
ocasion.



