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I. INTRODUCCION

La expansion que los consorcios han tenido fuera de los Estados Unidos durante
la década de los 90 del siglo pasado suele asociarse a una nueva fase de expansion
y desarrollo de la cooperacion bibliotecaria basada en nuevas variables derivadas, a
su vez, del auge de las tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Si los tiempos de crisis son el periodo previo necesario para visualizar una nueva
forma de convertir conocimientos previos en nuevos descubrimientos cientificos
—como diria Khun—, es posible que la construcciéon de consorcios haya sido la res-
puesta de las bibliotecas a la crisis provocada por la distorsiéon del mercado de la
informacién durante las dos tltimas décadas del siglo pasado v a la desestabilizacion
provocada por las tecnologias de la informacion en contenidos, accesos, distribucion,
almacenamiento... de la informacion.

Los procesos de construccion de consorcios pueden examinarse desde una pers-
pectiva ecoldgica, combinando perspectiva histérica, desarrollo econémico y estruc-
tura social. Esta aproximaciéon permite establecer tres niveles de andlisis —individual,
grupal y organizacional- sobre los que construir un modelo interorganizacional,
mas alla de las organizaciones que lo componen.

La fase embrionaria finalizaria cuando se toma conciencia de que no es posible
existir aisladamente y se desarrollan estrategias de colaboraciéon y cooperacion en-
tre organizaciones en una compleja red de relaciones. A esta seguiria una fase de
tensiones varias, tanto internas (derivadas de quién y cémo ejerce el liderazgo, por
ejemplo) como externas (conforme el consorcio va creciendo, crecen exponencial-
mente las expectativas de los usuarios y las exigencias de los miembros consorcia-
dos). Se alcanzaria la madurez cuando el consorcio adapta sus objetivos trabajando
armoénicamente las relaciones de su entorno, distinguiendo entre qué es y qué no es
apropiado a las necesidades del conjunto del sistema, mas alla de los componentes
individualmente considerados.
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Mayor capacidad de dinamismo, rapidas respuestas al mercado, optimizacién de
recursos, posibilidad de ingresos financieros adicionales, estructuras organizativas méas
0 menos pesadas... componen las caracteristicas de los Consorcios consolidados.

Un analisis rapido del ciclo de vida del Consorcio de Bibliotecas Universitarias de
Andalucia (CBUA, en lo sucesivo) desde esta perspectiva permite comprobar que
esta en una fase de crecimiento y maduracion y, como veremos en las paginas que
siguen, asegurar que la consolidaciéon serd posible en un futuro préximo.

2. ORIGENES

2.1 Una nota histérica

Como en casi todas las acciones cooperativas realizadas en Espana, el origen del
CBUA hay que buscarlo en la voluntad de los profesionales bibliotecarios andaluces
v en la capacidad de didlogo v acuerdo en cuestiones relevantes, para mejorar la
eficiencia del sistema bibliotecario de nuestras universidades y aunar las necesarias
voluntades politicas para materializar un proyecto sélido con visién de futuro.

A ello se afiade, el convencimiento de los representantes politicos de las Universi-
dades de que “[solo] trabajando de forma conjunta podran [las universidades] asumir
de forma mas eficaz los objetivos que les son propios”, voluntad de cooperacion
claramente manifiesta en el documento fundacional del CBUA!.

Es necesario remontarse a 1998 para localizar el origen del CBUA, cuando los
Vicerrectores con competencias sobre las bibliotecas organizan una Comisién De-
legada de Directores de las Bibliotecas Universitarias, presidida por el Vicerrector
de Investigacion de la Universidad de Sevilla, para determinar vias de cooperacion
que cristalizan en una serie de acuerdos y acciones a emprender para el conjunto del
sistema bibliotecario andaluz (adquisicién del mismo sistema de gestion de bibliotecas
para todas las bibliotecas, la elaboraciéon de un catalogo de recursos de informacion
electrénica disponibles en las bibliotecas, etc.).

No es hasta 2001, sin embargo, cuando los rectores firman el Convenio que
regula la creacion del Consorcio y se constituye el Consejo de Gobierno para su
puesta en marcha. Asi mismo, el Consejo de Gobierno se retine de forma regular,
se acuerda el modelo de reparto de gasto en recursos de informacion, se dotan
los cargos de Presidente y Director Técnico en funciones, se obtiene financiacion
adicional de la Junta de Andalucia y se cierra un contrato con Elsevier para Science
Direct (2001-2004).

1. Convenio para la constitucion de un Consorcio de las Universidades de la Comunidad Autbnoma
andaluza para la cooperacién bibliotecaria, firmados por los rectores de las 10 Universidades publicas
de Andalucia el 23 de Marzo de 2001
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En 2002, se aprueban los Estatutos del CBUA vy se confirman los puestos de
Presidente y Director Técnico. Se definen los programas de gasto e inversion y se
aprueban una serie de Proyectos para el periodo 2002-2004.

Durante el periodo 2003-2004, el CBUA ha cristalizado en un organismo soli-
do, que desarrolla politicas que contribuyen a mejorar la eficiencia de la docencia y
la investigacion en la Comunidad andaluza v que desarrolla programas de caracter
transversal para el conjunto del sistema universitario andaluz, que permiten a nuestras
bibliotecas ofrecer nuevos y mejores servicios.

2.2 Mision y Objetivos

La mision del CBUA aparece claramente definida en el documento fundacional.
Potenciar la cooperacion entre las bibliotecas universitarias andaluzas, sobre tres
ideas basicas: mejorar el aprovechamiento de los recursos econémicos, dar mayor
accesibilidad a los recursos compartidos v facilitar el uso compartido de las tecnolo-
gias de la informaciéon y las comunicaciones.

Se define igualmente un conjunto de objetivos politicos a alcanzar:

a) Crear, gestionar y difundir el catalogo colectivo de las bibliotecas del Consorcio,
de manera que se incremente la efectividad de la investigacion y de la ensefianza
al aumentar los recursos bibliotecarios disponibles de forma inmediata.

b) Mejorar el acceso de la comunidad universitaria integrada en el Consorcio y
de la sociedad en general a las colecciones documentales existentes a través
de la informacion bibliografica y del préstamo interbibliotecario.

c) Mejorar los servicios bibliotecarios existentes y ahorrar costes en la cataloga-
cion, al compartir recursos ya existentes, especialmente registros bibliograficos
y de autoridades.

d) Promover planes de cooperacion, servicios bibliotecarios conjuntos, la adquisicion
compartida de recursos y la conexiéon a redes nacionales e internacionales.

e) Experimentar y fomentar la aplicacién de nuevas tecnologias de la informacion
a los servicios bibliotecarios y potenciar la formacién del personal que trabaja
en las bibliotecas.

f) Fomentar y colaborar en otras iniciativas que surjan de cooperacioén interbi-
bliotecaria y de catalogos colectivos, especialmente en el ambito andaluz.

2.3 Los Estatutos

[http:/cbua.upo.es/|

El CBUA es una entidad de derecho publico vy se rige por unos Estatutos aproba-
dos en el aflo 2002; tiene personalidad juridica propia para el cumplimiento de sus
finalidades y puede realizar actos de administracion o de disposicién de bienes, firma

BOLETIN

DELA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS



BOLETIN

DE LA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS

180 Miguel Duarte Barrionuevo

de contratos y, en general, todos los actos necesarios para alcanzar, de acuerdo con la
legislacion aplicable en cada supuesto, los objetivos que establecen los Estatutos.

Los Estatutos consolidan el caracter virtual del CBUA, al declarar que “tendra
su sede en la Universidad cuyo Rector (o Vicerrector delegado) ejerza la Presidencia
del mismo”.

La toma de decisiones esté estructurada en los Estatutos del CBUA y se rige por
los 6rganos siguientes:

a) Presidente del Consorcio.
b) Consejo de Gobierno.
¢) Comision Técnica.

d) Direccion Técnica.

2.3.2 Financiacién
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Las actividades del CBUA se financian con las aportaciones de las propias
universidades y de la Junta de Andalucia, a través de la Secretaria General de Uni-
versidades.
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El presupuesto del CBUA ha evolucionado en la forma que aparece reflejada en
el Grafico 1, alcanzando una cifra cercana a los 7.000.000€ para el afio 2004.

Se desarrollan programas de gastos compartidos (la adquisiciéon de colecciones
de revistas por editores y servicios de informacién) y programas de gastos propios,
que se financian en su totalidad con cargo al presupuesto del consorcio (bases de
datos e inversiones en tecnologias de la informacién).

Para los programas de gasto compartido, se ha establecido un modelo de reparto
del gasto en el que el CBUA aporta una media del 25%. Cada universidad realiza
una aportacion porcentual obtenida de la media de una cesta de indicadores.

- Porcentaje de participacion en el Plan Andaluz de Investigacion (PAI).
- Tamano de la coleccién bibliografica.

- Numero de suscripciones de revistas en papel.

- Numero de usuarios potenciales.

- Presupuesto total de gastos centralizados a través de la biblioteca.

Se refleja en el grafico siguiente:
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Este modelo equitativo de reparto del gasto en recursos de informacion elec-
tronica ha permitido construir una importante biblioteca electrénica de referencia
para la investigacion, facilitado por el hecho de no soportar cuotas de participacion
o gastos de Capitulo 1. El aporte financiero de las Universidades se realiza exclusi-
vamente para gastos en recursos de informacion. El grafico Ill muestra la evolucion
comparada del mismo:
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2.3.3 Ideas, Politicas, Programas

Un conjunto de ideas clave, asumidas tanto en el seno del Consejo de Gobierno
como en la Comision Técnica, estan en la base del proceso de construccion del
CBUA:

1) Construir un Consorcio con una estructura administrativa ligera y sin estructura

organizativa propia, asumiendo que las plantillas de las propias bibliotecas
proporcionan soporte administrativo y técnico a las tareas consorciadas.

Esta aparente debilidad, que aleja al CBUA de los modelos habituales de
Consorcios europeos, ha permitido desarrollar una estructura de organizaciéon
distribuida.

Derivado de lo anterior, el CBUA no cuenta con personal especifico para el
desarrollo de proyectos, sino que se abordan aquéllos que potencialmente
puedan ser resueltos con los recursos humanos que cada universidad aporta.
Esto ayuda a evitar el voluntarismo y a que los proyectos se acometan con
absoluto realismo, en cuanto a recursos y tiempos de ejecucion.

Esto permite aprovechar el potencial que cada Biblioteca tiene individualmente
y hacer una asignacion de los diferentes proyectos en funciéon de los puntos
fuertes que cada biblioteca proporciona al sistema.

2) Politica de adquisiciones basada en la equidad y en el reparto solidario del

gasto en recursos

e Dotar de una biblioteca digital basica para la investigacién, construida a
partir del andlisis de las necesidades a través de las revistas y editores mas
citados. Los editores mas citados en las publicaciones de investigadores
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pertenecientes a las Universidades andaluzas han conformado el ntcleo
sobre el que definir prioridades en la contratacion.

Nivelar el volumen de recursos de informacién accesibles para todas las
Universidades, partiendo de la idea de que las necesidades de cualquier in-
vestigador son las mismas en cada una de las universidades y que el sistema
debe proporcionar las mismas oportunidades a todos los investigadores.

En este sentido, la politica de adquisiciones del CBUA ha introducido elementos
con un fuerte componente de equidad y solidaridad en el sistema, facilitando
una politica de redistribucién de los recursos econdémicos, al facilitar —con el
modelo de reparto del gasto— que las bibliotecas con menor capacidad finan-
ciera, sean las que reciban un mayor beneficio.

El

efecto inducido de esta politica sobre los presupuestos de cada biblioteca,

es triple:

Inyecta presupuestos adicionales al conjunto del sistema con una relacion
coste/beneficio extremadamente eficiente y positiva, en cuanto a que el coste
consorciado es menor al coste pagado individualmente por cada biblioteca
(en aquellos casos en los que los productos ya eran adquiridos por alguna
biblioteca de forma individual) y a la politica de negociacién de contratos a
medio/largo, con incrementos anuales inferiores al 10%

Permite redistribuir el gasto presupuestario local en las bibliotecas de mayor
tamano (que ya disponian de la mayoria de los recursos contratados por el
consorcio) o en aquéllas con tradicion de politicas de adquisicidn centralizada,
con una ratio coste/eficacia ajustada.

Ha permitido incrementar de manera considerable el volumen de infor-
macién para las bibliotecas de mas reciente construcciéon a un coste que
dificilmente seria soportable de manera individual.

3) Priorizar el conjunto de programas cooperativos definidos en el documento
fundacional:

a)

b)

Catalogo colectivo que aglutine todos los recursos de informacién dispo-
nibles.

Acceso compartido a bases de datos bibliograficas y a los recursos com-
partidos.

Potenciacion del servicio de préstamo interbibliotecario (que facilitara el
acceso directo a los recursos bibliograficos y documentales y una raciona-
lizacion de las adquisiciones bibliograficas).

Formaciéon del personal de las bibliotecas y de los usuarios de las mismas,
para facilitar el intercambio de experiencias y el aprovechamiento comiin
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de los programas de formacion de todas y cada una de las instituciones
implicadas.

e) La promociéon de planes cooperativos para la adquisicion compartida de
recursos de informacion, la conexion a redes nacionales e internacionales
y especialmente el desarrollo de la biblioteca electrénica.

3. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

Con una inversion superior al millén de euros en los dos ultimos arfios, constituye
la segunda partida de gasto del CBUA y una apuesta decidida por afiadir valor a la
apuesta realizada por las Universidades en la implementaciéon de Millenium para la
gestion de las bibliotecas.
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Esquema de interconexion de las universidades la Red RICA

3.1 Sinergias con el sistema andaluz de investigacion: la red RICA?

A lo largo del territorio andaluz, la Red Informética Cientifica de Andalucia, in-
tegrada en Redlris, ofrece una serie de puntos de acceso que permiten la conexion
de cualquier centro a la red. La red es gestionada y coordinada por el Centro
Informaético Cientifico de Andalucia (CICA), que ademés ofrece acceso a servicios
distribuidos a nivel global.

2. Una revisién de las fases de desarrollo de la red y los cambios previstos puede verse en http:/www.
cica.es/comu/enlaces-RICA.es.html#ethernet
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La red, que se encuentra en proceso de transformacion, facilita la interconexion
entre las Universidades con lineas de alta velocidad, de acuerdo al esquema repre-
sentado en el grafico IV. El CICA proporciona al CBUA servicios de hosting de
recursos de informacion y bases de datos y administra y mantiene el servidor central
que soporta el Sistema InnReach, que gestiona el Catalogo Colectivo.

3.2 Tecnologias para la organizacion del trabajo

De acuerdo a la filosofia de consorcio virtual, con una estructura técnica y ad-
ministrativa distribuida, el CBUA ha disefiado una Intranet para facilitar el trabajo
distribuido con herramientas y sistemas que permiten el trabajo cooperativo v la
comunicacion virtual.

— BSCW™ es una plataforma para soporte de trabajo cooperativo, para proveer
espacios de trabajo compartido a través de Internet. Tiene diversas herramien-
tas integradas que permiten disefiar espacios donde trabajar en com(n: espacio
para almacenar documentacion, control de versiones, control de seguridad y
acceso a los espacios de trabajo, sistemas de comunicacién entre los usuarios,
calendarios compartidos, alertas configurables para avisar de los eventos que
vayan ocurriendo, etc... El sistema esta disefiado para que sea autogestionado
por los propios grupos

— TAVIRA™ [http./tavira.uca.es/cbual es una aplicaciéon desarrollada por los ser-
vicios de informatica de la Universidad de Cadiz que permite la creacién, mante-
nimiento y utilizacion sencilla de tablones virtuales de anuncios. Es el sistema de
comunicacion de informacién utilizado por el CBUA para distribuir la informacion
pertinente a proveedores, licencias, novedades, etc., entre las bibliotecas.

3.3 Tecnologias para la organizacion del catalogo colectivo y la cir-
culaciéon de documentos

La arquitectura del catélogo colectivo se ha construido sobre la base de un sis-
tema INN-Reach™, alojado en un servidor central, vy los sistemas Millenium™, que
soportan los catalogos colectivos locales de cada una de las bibliotecas universitarias
andaluzas.

3.3.1 Funcionalidad Catadlogo Colectivo

El catalogo se actualiza permanentemente en tiempo real con los catalogos locales
de cada una de las Universidades v realiza las funciones:

e El catdlogo colectivo regional.
e Las funciones de circulacion de documentos y préstamo interbibliotecario.

e La consulta de todos los usuarios, que acceden directamente al catdlogo colec-
tivo regional y pueden generar sus peticiones de préstamo interbibliotecario
directamente a la biblioteca andaluza que tenga el documento.
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El software de INN-Reach esta basado en una base de datos combinada de todas
las bibliotecas participantes. Este catdlogo INN-Reach esté construido y mantenido
en tiempo real, con sistemas Innopac locales que contribuyen automaticamente
actualizando la base de datos con la aportacién de nuevos registros.

Cada participante tiene acceso a la base de datos comiin formada por los regis-
tros de todas las bibliotecas. La base de datos contiene informacion bibliogréfica,
de holdings v la disponibilidad de ejemplares.

Ademas de los programas estadisticos estandares, el administrador del sistema del
catédlogo INN-Reach central tiene programas especializados para monitorizar el status
de la base de datos. Estos incluyen un programa de monitorizacién que visualiza el
namero de registros enviados, modificados o borrados desde cada biblioteca duran-
te las Gltimas 24 horas. El informe da datos sobre cada categoria de transaccién y
sobre cada institucion. El sistema genera un aviso si durante un periodo de tiempo
no se producen actualizaciones, indicando cudl puede ser el problema y desde qué
institucion se ha producido el corte de la transmision de datos.

3.3.2 Funcionalidad Circulaciéon

Permite a los usuarios de una biblioteca miembro llevarse en préstamo materiales
de otra biblioteca. Los usuarios realizan sus peticiones sobre el propio Catalogo
INN-Reach. El software de circulaciéon INN-Reach posee todas las funcionalidades
necesarias para realizar transacciones completas de préstamos, incluyendo la creacion
de registros de ejemplares y de usuarios en los correspondientes sistemas locales.

t
Cat-logo
Colectivo

i‘l_ Ja= i |

Arquitectura del catalogo colectivo y circulacion en el sistema INN-Reach (elaboraciéon propia)
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3.4 Tecnologias para el acceso y la autenticacion de usuarios

Sobre la base de un conjunto de productos de Innovative Interfaces Inc, el
CBUA ha organizado una arquitectura que facilita el acceso, integrado desde el
OpacWeb local de cada biblioteca, al conjunto de recursos de informacién, tanto a
las colecciones propias bibliograficas y no bibliogréficas, como a cualquier tipo de
recursos accesible en entornos Web. En este sentido, desde catalogos de bibliotecas
via Z39.50 hasta colecciones de iméagenes, archivos multimedia, bases de datos de
agregadotes, etc.

Permite al usuario, de una manera muy amigable, seleccionar el conjunto de
recursos a los que quiere acceder e integra la busqueda en las herramientas de
gestion del sistema Millenium.

El sistema est4 soportado por tres componentes: autenticaciéon de usuarios
(Web Access Management™), metabuscador (MetaFind™) y resolvedor de enlaces
contextuales basados en el estandar OpenURL (WebBrigdge™), estructurados en la
manera en que se muestra en el gréafico siguiente.

BD usuarios autorizados

BD bikliogroficas
_ Colecciones digitales locales
—r | BD Iocales

L Opac Web local

Metabuscador
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—_— T
r Servidor
proxy BD texto completo
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Servidores 239 30
e E E-revistas 2
T - | E-libros
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4 4

Arquitectura de acceso a contenidos del CBUA (elaboracién propia)
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4. MAPA DE PROYECTOS (2000-2004)

Desde el afio 1999, las universidades publicas de Andalucia han trabajado
decididamente en la constitucién de un marco cooperativo para la prestacion de
servicios de biblioteca. Al mismo tiempo que se desarrollaba el marco normativo,
se alcanzaban acuerdos con los principales proveedores de informacion electronica.
Estos acuerdos han permitido aumentar sensiblemente el volumen de informacion
electronica de que disponen los miembros de la comunidad universitaria andaluza,
(datos de revistas) y garantizar que docentes/investigadores/alumnos de cualquiera
de las universidades publicas acceden a un nivel de informacion igual para todas.

Tras este periodo en el que el Consorcio ha demostrado ser extremadamente
beneficioso para la Comunidad Universitaria, el CBUA ha estructurado un plan de
trabajo para el periodo 2002-2004, que supone una fase de maduraciéon y conso-
lidacién del mismo. Clarificando su visién y lineas de desarrollo estratégico en las
siguientes areas clave:

¢ Explotar los recursos documentales del conjunto de las universidades andaluzas
en beneficio de toda la comunidad universitaria.

e Contribuir a mejorar la calidad de los servicios que prestan las bibliotecas de
las universidades andaluzas.

e Jugar un papel activo en el ambito de la educacién superior andaluza ante
las diferentes instituciones y organismos, incrementando la presencia de las
bibliotecas universitarias.

e Desarrollar entornos virtuales de gestion para facilitar la participacion de todas
las bibliotecas y agilizar la toma de decisiones.

e Colaborar con otras organizaciones de ambito nacional e internacional con
objetivos similares.

El mapa de proyectos ejecutados por el CBUA hasta 2004, se estructuran en
torno a 4 ejes: Imagen y Comunicaciéon, Acceso y disponibilidad de la Informacion,
Desarrollo de contenidos propios y construcciéon de la Biblioteca Electrénica de
Andalucia

1. Espacio Virtual de Trabajo

[http:/iazmin.upo.es/pub/bscw.cgi/]

La complejidad, diversidad y extension de nuestra comunidad, ha hecho necesa-
ria la organizacion de un entorno virtual de gestion, a partir del uso de tecnologias
de trabajo compartido. Estructurado como auténtica Intranet del CBUA, facilita
el acceso a documentos utiles para todos los miembros (actas de las reuniones,
normativa, licencias, contratos, etc.), asi como los documentos de trabajo de los
diferentes grupos.
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Soportado por la Biblioteca de la Universidad Pablo de Olavide, permite apro-
vechar las capacidades y conocimientos de todas las bibliotecas universitarias de
Andalucia en beneficio del conjunto.

2. Proyecto del Catalogo colectivo

[http://cbua.cica.es]

Concluida la primera fase en Noviembre de 2004, ha sido el proyecto de mayor
envergadura desarrollado por el CBUA vy ha representado un esfuerzo colectivo de
las bibliotecas universitarias andaluzas durante el ultimo afio y medio.

Ha cubierto varias etapas con el diagnéstico y anélisis de la situacion de los cata-
logos individuales; definicién de contenidos; creacion, instalacion y mantenimiento;
estandarizaciéon y normalizacién, para su construccién han trabajado dos grupos
diferentes con la participacion de todas las bibliotecas.

Un grupo de 8 personas coordinadas por la Biblioteca de la Universidad de
Sevilla ha desarrollado la definiciéon, parametrizacion del sistema y construccion del
catalogo.

Un grupo de 8 personas coordinadas por la Biblioteca de la Universidad de
Granada ha trabajado en la normalizaciéon de los registros y la adecuacion de las
politicas catalogréaficas locales

El catalogo cuenta en la actualidad con algo mas de 1.500.000 registros biblio-
graficos y 1.900.000 ejemplares pertenecientes a las Bibliotecas universitarias de

Cédiz Granada, Maélaga, Sevilla y Pablo de Olavide.

Durante 2005 esta prevista la incorporacion de los registros y ejemplares del resto
de Universidades, asi como la puesta en marcha de la circulacién de documentos.

Sobre la base del catalogo colectivo se estructuran los proyectos de organizacion
de contenidos propios, en fase de definicion (tesis, publicaciones de las universidades
andaluzas, etc.)

3. Biblioteca Electronica de Andalucia

La construccion de la BEA representa el mayor esfuerzo econémico realizado
por el Consorcio y ha mantenido una linea de crecimiento sostenido de los recursos
desde 2001, tanto en revistas como en bases de datos.

Atendiendo a los criterios anteriormente mencionados de adquirir recursos en
funcion del uso realizado por los investigadores andaluces, la oferta de titulos de
revista la oferta ha pasado de unas 1.500 a algo mas de 8.000 durante 2004. Las
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previsiones para 2005, permiten asegurar que la oferta de titulos se incrementara
con nuevas colecciones.
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Tendencia similar ha seguido la evolucion de las bases de datos, con los que se
ha intentado equilibrar la oferta hacia aquellas areas menos cubiertas por los editores
de revistas, especialmente en el campo de las humanidades vy las ciencias sociales.
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La siguiente tabla recoge la totalidad de los recursos que componen la biblioteca

electréonica del CBUA

2001 2002 2003 2004 2005
Elsevier Elsevier Elsevier Elsevier Elsevier
Ideal—PAr Zg;iemlc Ideal Academic Press Academic Press
Kluwer Online Kluwer Online Kluwer Online Kluwer Online
Journal Journal Journal Journal
IEEE IEEE IEEE IEEE
Springer Springer Springer Springer

Wiley InterSciencie

Wiley InterSciencie

Wiley InterSciencie

Wiley InterSciencie

Blackwell Synergy

Blackwell Synergy

Blackwell Synergy

ProQuest ProQuest
PCI Full Text PCI Full Text
LWW
BASES DE DATOS
Web of Knowledge Web of Knowledge (1) Scopus
WestLaw (Aranzadi) | WestLaw (Aranzadi) | WestLaw (Aranzadi)
EBBO EBBO EBBO
Literature Online Literature Online Literature Online
SCiFinder Scholar SCiFinder Scholar SCiFinder Scholar
Lexis-Nexis Lexis-Nexis Lexis-Nexis
PsyArticle PsyArticle PsyArticle
Abi Global Plus Abi Global Plus
PCI Full Text PCI Full Text
Cab Abstracts Cab Abstracts
Eric Eric
Food Science Food Science
and Technology and Technology
Abstracts Abstracts
Francis Francis
Historical abstracts Historical abstracts
Inspec Inspec
Mathsci Mathsci
Medline plus text Medline plus text
MLA Mla
NTIS Ntis
Patrologia Latina Patrologia Latina
Periodicals Contents | Periodicals Contents
Index Index
Psycinfo Psycinfo
Compendex Compendex
LIBROS ELECTRONICOS
EBBO EBBO EBBO EBBO
IEEE IEEE IEEE IEEE
LION LION LION

Lecture Notes
Computer Science

Lecture Notes
Computer Science

Lecture Notes
Computer Science

LN Mathematical LN Mathematical LN Mathematical
Science Science Science
e-libro
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5. LA MADUREZ (2005-...)

Entre 2001 y 2004, la capacidad de crecimiento del CBUA ha provocado un
incremento exponencial de las expectativas de nuestros usuarios. En este tiempo,
el Consorcio se ha posicionado como institucién fuerte entre los diferentes agentes
del mercado de la informacioén,

Se alcanzara la madurez cuando el Consorcio adapte sus objetivos trabajando
armoénicamente las relaciones de su entorno. El entorno viene marcado por los
cambios que va a provocar el Espacio Europeo de la Ensefianza Superior y por la
competitividad que se estd generando en el mercado de la educacion. ;Es posible
competir y cooperar al mismo tiempo?

En el dificil equilibrio entre la cooperaciéon y la competencia que se dibuja a medio
plazo, el CBUA se percibe como motor de cambios organizativos y estructurales,
estratégicos para la supervivencia de las propias bibliotecas, si se abre paso a la
construccion de un modelo sistémico interorganizacional, que agregue elementos
dispersos y permita a cada uno de sus miembros especializarse en el usuario.

Como escribe Tommaso Giordano, esta en juego el papel a representar en la
Sociedad de la Informacién.
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